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Prefacio

Carla y Carlos nacieron el mismo dia, en la misma sala del
Hospital de Clinicas de La Paz. Gemelos fraternos. Misma madre,
mismo padre, mismo barrio, misma lengua materna, mismo
ingreso familiar. Carlos pesé un poco més al nacer; Carla lloré
primero. Esas fueron, durante unos minutos, las inicas diferencias

entre ellos.

Treinta y dos anos después, Carlos es ingeniero civil con un
empleo estable. Carla estudié contaduria pero la dejo al tercer
ano, cuando qued6 embarazada. Hoy trabaja medio tiempo
vendiendo ropa por catilogo y dedica el resto del dia a criar
a sus dos hijos, cocinar, limpiar y llevar las cuentas de un hogar
que no la remunera. Carlos gana tres veces mas que ella. Carla
trabaja més horas que él. Ninguno de los dos encuentra esto

particularmente extrano.

Este libro nace de una pregunta que parece simple: ;qué
parte de esa divergencia se debe al cromosoma? Y la respuesta,
por supuesto, es que casi ninguna. La biologia determiné el sexo
de Carla y Carlos. Todo lo demas lo hizo la sociedad en la que
nacieron —sus normas, sus expectativas, sus castigos silenciosos

para quien se desvia del guion asignado.

La economia tiene herramientas para medir esa divergencia.
Puede estimar cuanto ingreso pierde Carla por las horas de
trabajo doméstico que Carlos no realiza. Puede descomponer la

brecha salarial entre lo que explican las diferencias en educacion
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y experiencia, y lo que queda sin explicar —ese residuo incomodo
que los econometristas llaman «efecto no observado» y que a
menudo es simplemente el precio de ser mujer en un mercado
que no lo es. Puede simular qué habria pasado si Carla hubiera
recibido el trato que recibi6 Carlos, o si Carlos hubiera cargado

con las expectativas que carg6 Carla.

Pero la economia sola no basta. El residuo inexplicado de
una regresion no habla. No dice «mi suegra me dijo que una
buena esposa no trabaja fuera» ni «mis companeros se burlaban
porque queria estudiar enfermeria». Para escuchar eso hay que
preguntar. Hay que sentarse con Carla y con Carlos —y con
otros gemelos como ellos, que crecieron juntos y terminaron en
mundos distintos— y pedirles que cuenten como paséd. Donde se
bifurcéd el camino. Quién empujo, quién se quedd, y sobre todo:

qué habria pasado si el otro hubiera estado en su lugar.

Eso es lo que hace este libro. Combina tres formas de evidencia:
estimaciones econométricas con datos de encuestas nacionales
bolivianas, comparaciones dentro de parejas de gemelos de sexo
opuesto, y entrevistas estructuradas con esos mismos gemelos.
Cada capa responde una pregunta distinta. Los datos de encuesta
dicen cudnto: cudntas horas méas trabaja una mujer en el hogar,
cuanto menos gana, cudnto antes abandona la escuela. Las comparaciones
entre gemelos dicen cudnto de eso se debe al género y no al
contexto familiar: si dos personas que comparten todo menos el
sexo terminan en lugares tan diferentes, sabemos que el género

—v las normas que lo acompanan— es el factor determinante. Y
las entrevistas dicen cémo: a través de qué mecanismos, decisiones,

presiones y renuncias concretas se produjo la divergencia.
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Hay un aspecto de este ejercicio que suele omitirse. Cuando
preguntamos qué habria pasado si Carla hubiera nacido varon,
casi siempre pensamos en lo que ella habria ganado: mas educacion,
mas ingreso, méas autonomia, menos violencia. Pero rara vez
preguntamos qué habria pasado si Carlos hubiera nacido mujer

—vy menos atn qué pierde Carlos por ser hombre dentro de las
normas actuales. Carlos no sabe cocinar. No tiene una relaciéon
cercana con sus hijos. No ha llorado desde los once anos, cuando
su padre le dijo que los hombres no lloran. Trabaja en un empleo
que no le gusta porque los hombres proveen. Toma riesgos que
no tomaria si el guion masculino no lo exigiera. La rigidez de
género no es un problema exclusivo de las mujeres. Es una
estructura que asigna costos distintos a cada lado —asimétricos
en severidad, pero reales en ambos. Este libro documenta los

dos lados.

Bolivia es el escenario de este analisis no porque sea un caso
extremo, sino porque es un caso revelador. Un pais donde la
paridad legislativa convive con una de las tasas de feminicidio
més altas del continente. Donde las leyes de igualdad son algunas
de las més avanzadas de América Latina y las normas de género
siguen siendo algunas de las mas persistentes. Donde una mujer
puede ocupar un escano en el parlamento y a la vez no poder
decidir si usa anticonceptivos. Esa brecha entre la norma formal
y la norma social es, precisamente, el objeto de estudio. No se
trata de lo que la ley dice. Se trata de lo que la comunidad
castiga, premia o ignora —y de c6mo esos incentivos invisibles
moldean las vidas de hombres y mujeres mucho mas que cualquier

decreto.

No escribimos este libro para decirle a nadie qué pensar
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sobre el género, ni para proponer una lista de politicas. Lo
escribimos para medir, con el mayor rigor del que somos capaces,
el costo de una asignacion arbitraria. Para ponerle nimero a lo
que suele quedarse en la intuicién. Y para darle voz a quienes
pagan ese costo todos los dias —no como victimas que inspiran
compasion, sino como agentes racionales que navegan un sistema

de restricciones que no eligieron.

Si después de leer este libro el lector entiende con mas claridad
por qué Carla y Carlos terminaron donde terminaron —y cuinto

de eso era evitable— habremos cumplido nuestro proposito.
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Parte 1

El marco



Capitulo 1

La pregunta contrafactual

No se nace mujer: se llega a serlo.

Simone de Beauvoir, El segundo sexo (1949)

1.1 Dos vidas, un origen

Andrea y Andrés nacieron con siete minutos de diferencia en
el Hospital Municipal de El Alto, un martes de julio de 1992.
Gemelos fraternos —ella primero, ¢él después. Su madre, dona
Elvira, era comerciante de verduras en la feria de la Ceja. Su
padre, don Félix, trabajaba como ayudante de albanil. La familia
vivia en una casa de ladrillo sin revocar en Villa Adela, con dos
habitaciones para seis personas. En el certificado de nacimiento,

todo es idéntico salvo una casilla: sexo.

A los seis anos, ambos entraron a la misma escuela fiscal.
Andrea sacaba mejores notas que Andrés en casi todas las materias.
A los doce, la diferencia empez6. Dona Elvira necesitaba ayuda
en el puesto del mercado, y Andrea —mo Andrés— fue quien
empezd a faltar a clases los sabados, luego los viernes, luego

cada vez que habia feria. A los quince, Andrea tenia novio;



1.1. DOS VIDAS, UN ORIGEN

a los dieciséis, estaba embarazada. Dej6 la escuela en tercero
de secundaria. Andrés terminé el bachillerato a los dieciocho,
con notas mediocres pero con el titulo. Consigui6 un trabajo
de asistente en una ferreteria. Tres anos después, un primo le
ofreci6 un puesto en una empresa de construcciéon en Santa

Cruz.

Hoy Andrea tiene treinta y dos anos, tres hijos, y vende
ropa usada en la feria del jueves. Se levanta a las cuatro y
media de la manana para preparar el desayuno, alistar a los
ninos, limpiar la casa y llegar al puesto antes de las siete. Su
jornada —entre trabajo remunerado y no remunerado— supera
las catorce horas. Su ingreso mensual es irregular: en un mes
bueno, unos 1.800 bolivianos.! Andrés gana 5.200 bolivianos
fijos en la constructora, trabaja diez horas al dia y dedica menos
de una hora diaria a tareas domésticas. No sabe cocinar. Ve a
sus hijos los fines de semana. No ha llorado en ptublico desde

que tenia once anos.

Ninguno de los dos considera que su situaciéon sea injusta.

Ambos dirfan que asf son las cosas.

Este libro argumenta que «asi son las cosas» es precisamente
el problema —y que entender por qué son asi requiere un ejercicio
intelectual especifico: preguntarse qué habria pasado si Andrea
hubiera nacido varéon y Andrés hubiera nacido mujer. No como

fantasia. Como método.

! Aproximadamente 260 délares estadounidenses al tipo de cambio de
2024.
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1.2 El contrafactual como herramienta

analitica

La pregunta «jqué hubiera pasado si...”» no es nueva en las
ciencias sociales. Es la base de toda inferencia causal. Cuando
un epidemio6logo quiere saber si un fArmaco funciona, compara a
quienes lo tomaron con quienes no, manteniendo todo lo demaés
lo més parecido posible. Cuando un economista quiere saber si
un programa de transferencias reduce la pobreza, compara a
los beneficiarios con un grupo de control equivalente. En ambos
casos, el investigador esta construyendo un contrafactual: una
version alternativa de la realidad en la que una sola variable

cambia y todo lo deméas permanece constante.

Nuestro contrafactual es conceptualmente idéntico, pero la
variable que cambiamos es distinta. No es un farmaco ni un

programa social. Es el sexo asignado al nacer.

1.2.1 El entorno tiene capas

Para formalizar la pregunta necesitamos ser precisos sobre qué
significa «todo lo demés». El entorno de una persona no es una
sola cosa. Es una estructura con capas, y cada capa interactia

con el género de una manera distinta.

Definimos el entorno de un individuo 7 como un vector con

tres componentes:

E;=(E]', E, EY) (1.1)

4
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donde EX es el entorno del hogar —los padres, sus recursos,
sus decisiones sobre crianza, alimentacion, educacion y distribucion
de tareas entre los hijos—; ES es el entorno de vinculos
cercanos —la familia extendida, los vecinos, los profesores,
el grupo de pares, las personas que observan directamente el
comportamiento del individuo y pueden sancionarlo o premiarlo—
;v E? es el entorno normativo de la sociedad —el mercado
laboral con sus reglas de contratacion y remuneracion, las instituciones
educativas, el sistema legal, los medios de comunicacion, y sobre
todo las normas sociales de género que operan como expectativas
compartidas a nivel de la poblacién: lo que «todo el mundo sabe»

sobre como deben comportarse los hombres y las mujeres.

Cada individuo tiene ademas un sexo asignado al nacer, g; €
{F, M}, y un vector de resultados de vida Y;(g;) —educacion,
ingreso, tiempo, salud, autonomia, participacion, exposiciéon a

violencia—. La pregunta contrafactual es:

AY; =Y(g;, E;) — Yi(9:, Ei) (12)

donde ¢. es el sexo opuesto al observado y E; se mantiene
constante. Si AY; = 0, el género no importa. Si AY; # 0, la
diferencia proviene de lo que la sociedad —en sus tres capas—

hace con el sexo asignado.

La distinciéon entre capas no es un formalismo. Es lo que
permite entender dénde opera la desigualdad de género y a

través de qué canal.
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1.2.2 Coémo opera el género en cada capa

Consideremos qué pasa cuando una nifia y un nino nacen en el

mismo hogar —como Andrea y Andrés.

En la capa del hogar (EF), los padres pueden tratarlos
igual o diferente. Si dona Elvira reparte las tareas domésticas
equitativamente entre ambos, si los alimenta igual, si invierte lo
mismo en su educacion, entonces Ef? es funcionalmente idéntico
para los dos. Cualquier diferencia en resultados provendra de las
capas externas. Pero si dona Elvira saca a Andrea del colegio
para que ayude en el puesto y no saca a Andrés, la capa del
hogar ya estd operando como un canal de transmision de la
norma de género: dona Elvira no actia por capricho sino en
respuesta a lo que la capa EY dicta sobre cuél de sus hijos

«debe» ayudar en casa.

En la capa de vinculos cercanos (EY), los vecinos, los
parientes, los comparieros de escuela observan si Andrea y Andrés
se comportan «como deben». Si Andrés cocina, los primos se
burlan. Si Andrea tiene novio a los quince, las vecinas chismean

—pero no se sorprenden, porque «asi son las chicas». Si Andrea
insiste en estudiar ingenieria, la tia le dice que eso es «para
hombres». El entorno cercano no es pasivo. Es un sistema de
vigilancia y sancion que refuerza las normas de la capa Ef
mediante costos concretos: burla, ostracismo, desaprobacion,

rumores, v en casos extremos, violencia.

En la capa normativa de la sociedad (E?), el mercado
laboral paga menos a las mujeres en ciertos sectores, las escuelas
canalizan a las ninas hacia ciertos campos, las instituciones

asumen que el cuidado es femenino, y las normas culturales
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definen qué es un «buen hombre» y una «buena mujer». Esta
capa es la misma para todos los individuos en una sociedad
dada —Andrea y Andrés enfrentan el mismo mercado laboral,
las mismas leyes, las mismas expectativas culturales—. Lo que

cambia es qué lado de la norma les toca cumplur.

El punto crucial es que estas tres capas no son independientes.
La capa EY genera las normas. La capa EY las vigila y las
sanciona. La capa EX las transmite —o, en algunos casos, las
resiste—. El género de la persona determina qué prescripciones
de la norma se le aplican, y el entorno en sus tres capas se

encarga de que esas prescripciones se cumplan.

Esto significa que AY; —la brecha de resultados entre un
hombre y una mujer en el mismo entorno— captura el efecto
total del sistema de género operando a través de todos los
canales simultaneamente: las decisiones de los padres, la presion
de los vecinos, las reglas del mercado laboral, y las expectativas
que la persona misma ha internalizado. Es el costo completo de

que la sociedad te haya clasificado como hombre o como mujer.

1.2.3 Lo que realmente mantenemos constante

Ahora podemos ser precisos sobre la objeciéon mas importante
al contrafactual: que el entorno no permanece igual cuando

cambiamos el género, porque el entorno reacciona al género.

de Beauvoir (1949) capturo esta idea de manera ya clasica:
la mujer no nace como tal, sino que es construida como mujer
por un entramado de précticas y expectativas que comienzan
antes del nacimiento. Butler (1990) fue mas lejos: el género

es una performance reiterada, un libreto social que se actia

7
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cotidianamente. Si esto es asi, cambiar el sexo de una persona
implica cambiar también el libreto que la sociedad le asigna
—v, por lo tanto, cambiar la manera en que las tres capas del

entorno interacttian con ella.

Esta objecion es correcta. Y es exactamente lo que queremos

medir.

Cuando decimos «mantenemos F; constantey, lo que mantenemos
constante es la estructura: los mismos padres, los mismos vecinos,
el mismo mercado laboral, las mismas normas vigentes. Lo que
no mantenemos constante —porque no podemos ni queremos—
es como esa estructura trata al individuo. El contrafactual de
Andrea no es «Andrea en un mundo sin género». Es «Andrea
recibiendo, dentro de la misma estructura, el trato que esa
estructura da a los varonesy. Mismo barrio, misma escuela,

misma feria —pero con el libreto que le tocoé a Andrés.

Dicho de otro modo: no estamos midiendo el efecto de la
biologia. Estamos midiendo el efecto de las tres capas del entorno
operando de manera diferenciada segun el sexo asignado. Ese
trato diferencial es observable, cuantificable, y —en principio—

modificable.

1.3 El contrafactual en ambas direcciones

La mayor parte de la literatura sobre desigualdad de género
opera, implicita o explicitamente, en una sola direcciéon: documenta
lo que las mujeres pierden por ser mujeres. Las horas de trabajo
doméstico no remunerado. La brecha salarial. La violencia. La

interrupcion educativa por embarazo. La exclusion politica. Todo
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esto es real, estd documentado, y este libro lo cuantifica con

rigor.

Pero el ejercicio contrafactual, tomado en serio, obliga a
recorrer el camino en ambos sentidos. Si preguntamos qué habria
ganado Andrea de haber nacido var6én, estamos obligados a
preguntar también qué habria perdido Andrés de haber nacido
mujer —y, mas sutilmente, qué pierde Andrés ahora, siendo

hombre, por las mismas normas que perjudican a Andrea.

Consideremos la vida de Andrés con mas cuidado. Andrés
dejo El Alto a los veintiin anos para trabajar en Santa Cruz,
lejos de su familia, porque «los hombres proveen». No eligié su
ocupacion por vocaciéon sino por salario. Trabaja en condiciones
de riesgo fisico —la construcciéon es uno de los sectores con
mayor tasa de accidentes laborales en Bolivia— porque los empleos
que pagan bien y requieren «fuerza» estan codificados como
masculinos. No tiene una relacion estrecha con sus hijos; los ve
los fines de semana, y cuando esté con ellos no sabe como jugar
sin reproducir la distancia que su propio padre mantenia. Tiene
problemas de alcohol que no ha discutido con nadie, porque
pedir ayuda emocional no forma parte del repertorio que su
socializacion le permitié desarrollar. Estadisticamente, Andrés
morird varios anos antes que Andrea —la esperanza de vida
masculina en Bolivia es inferior a la femenina no solo por razones
bioldgicas, sino por los patrones de riesgo, violencia y negligencia
del autocuidado que las normas de masculinidad promueven
(Sen, 1999).

Nada de esto minimiza lo que Andrea pierde. Las asimetrias
son reales y profundas: Andrea enfrenta restricciones mas severas

en mas dimensiones —ingreso, educacion, autonomia, seguridad
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fisica— que Andrés. Pero documentar lo que Andrés pierde
por la rigidez de su propio rol de género cumple tres funciones

analiticas.

Primero, muestra que la desigualdad de género no es un
juego de suma cero entre hombres y mujeres, sino una estructura

que impone costos a ambos —asimétricos pero reales.

Segundo, identifica a los hombres como agentes con incentivos
propios para que las normas cambien, no como adversarios a

quienes hay que convencer.

Y tercero, permite una estimacion mas completa del costo
social de la rigidez de género: la pérdida de bienestar agregado
incluye tanto lo que las mujeres no logran como lo que los
hombres destruyen —en si mismos y en otros— por cumplir

un mandato que no eligieron.

A lo largo de este libro, cada capitulo empirico presentara el
contrafactual en ambas direcciones: qué ganaria una mujer de
haber nacido varén (y qué perderia), y qué ganaria un hombre
de haber nacido mujer (y qué perderia). La notacion AY; captura

ambos signos.

1.4 FEl género como sistema de normas

La ecuacion (1.2) aisla el efecto del sexo al nacer. Pero la
ecuacion sola no dice nada sobre el mecanismo. ;Por qué el sexo
asignado produce resultados distintos? La biologia explica una
parte minima: la capacidad reproductiva, ciertas distribuciones
hormonales, diferencias promedio en masa muscular. Pero la

inmensa mayoria de la brecha no es bioldgica. Es normativa.
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Este libro propone —y mide— que la fuerza que convierte
el sexo biolégico en destinos diferentes se llama norma social
de género: un sistema de expectativas compartidas sobre como
deben comportarse los hombres y las mujeres, sostenido por

sanciones reales contra quien se desvia del guion.

1.4.1 La norma como precio

Una norma social no es una preferencia individual. Es una regla
que las personas siguen porque creen que los demas la siguen y
porque anticipan un costo si no la cumplen (Bicchieri, 2006). En
términos econémicos, la norma funciona como un precio: cada
desviacion del comportamiento prescrito tiene un costo —social,
econdémico, emocional o fisico— que actiia como un impuesto

implicito sobre la libertad de elegir.

Consideremos a dona Elvira. Ella podria haber mantenido
a Andrea en el colegio y pedirle a Andrés que ayude en el
puesto. Nadie se lo prohibié legalmente. Pero dona Elvira vive
en una comunidad donde «las hijas ayudan en la casa» y «los
hijos estudian para proveer». Si hubiera hecho lo contrario, las
consecuencias habrian sido concretas: sus vecinas habrian comentado
que estaba malcriando a Andrea («;para qué tanto estudio si
se va a casar?»); su suegra habria protestado; los otros padres
del barrio habrian cuestionado su juicio. Dona Elvira no saco
a Andrea del colegio porque odie a Andrea. La sacd porque el
costo de no sacarla —el costo de desviarse de la norma— era

més alto que el costo de cumplirla.

Esa es la estructura que produce la desigualdad: no la maldad

de los padres, sino un equilibrio donde cumplir la norma es

11
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individualmente racional dado que todos los deméas también la
cumplen. Desviarse unilateralmente es caro. Cumplir es barato.

Y asi la norma se reproduce.

1.4.2 Conformidad y desviacion

Si todos los padres cumplen la norma —si todas las hijas ayudan
y todos los hijos estudian— observaremos una brecha de género
consistente y uniforme. La norma estara en equilibrio. Pero el
mundo real no es tan uniforme. Algunos padres se desvian: la
madre que insiste en que su hija termine el bachillerato, el padre
que ensefa a cocinar a su hijo, la familia que reparte las tareas

domésticas sin distinciéon de sexo.

Estos casos de desviacion son analiticamente preciosos, porque
nos permiten medir algo que la conformidad no puede: el costo
de romper la norma. Si una familia trata a su hijo y a su hija de
manera igualitaria, y la hija de todos modos termina ganando
menos que el hermano porque el mercado laboral la discrimina,
porque sus companeros de clase la presionaron hacia campos
«femeninos», porque a los veinte anos la comunidad la presiona
para casarse —entonces la norma no opero a través de la familia,
pero si a través de las capas EC y E°. La igualdad en el hogar

no fue suficiente para neutralizar la desigualdad de afuera.

Y si un padre desvia y recibe un castigo visible —burla,
aislamiento, cuestionamiento de su autoridad—, ese castigo es
la penalizacion social ¥ que sostiene la norma. No es un concepto
abstracto. Es un dato. Se puede preguntar por él, se puede
observar, se puede comparar entre comunidades. La magnitud

de 1) determina cuantas familias se atreven a desviarse y cuantas

12
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no —y, por lo tanto, cuanto persiste la brecha de género.

1.4.3 Por qué esto importa para la medicién

El marco de normas, conformidad y penalizacién tiene una

consecuencia directa para la estrategia empirica del libro.

Si quisiéramos medir solamente la brecha de género, bastaria
con comparar hombres y mujeres en encuestas de hogares. Pero
si queremos entender por qué la brecha existe y por qué persiste,
necesitamos tres cosas: medir la brecha total (AY;), descomponerla
en los canales a través de los cuales opera (hogar, vinculos
cercanos, sociedad), y medir el costo que enfrenta quien se

desvia de la norma (v).

Los gemelos nos dan las dos primeras. Las entrevistas y la
variaciéon en comportamiento parental nos dan la tercera. El
capitulo 2 desarrolla el marco teérico completo. El capitulo 3
presenta la estrategia de identificacion. Aqui basta con que el
lector entienda la logica: la desigualdad de género no es un
accidente ni una preferencia. Es un equilibrio sostenido por
costos reales de desviacion. Medirlo requiere observar tanto a
quienes cumplen como a quienes rompen el guion —y documentar

qué les pasé a unos y a otros.

1.5 Gemelos: lo que revelan y lo que

miden

La ecuacion (1.2) es un objeto teérico. Nunca podemos observar

a la misma persona viviendo con dos sexos distintos. Pero los

13
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gemelos fraternos de sexo opuesto nos acercan a esa comparacion

imposible de una manera que ningin otro diseno puede.

1.5.1 Qué comparten los gemelos

Andrea y Andrés no solo comparten a sus padres. Comparten
las tres capas del entorno. Tienen el mismo hogar (E/?): mismos
padres, mismo ingreso, mismos recursos, mismas reglas domésticas.
Tienen los mismos vinculos cercanos (EC): mismos vecinos, misma
familia extendida, misma escuela, en gran medida los mismos
profesores. Y enfrentan el mismo entorno normativo (E?): mismo
mercado laboral, mismas instituciones, mismas normas sociales

de género vigentes en su comunidad y en el pafis.

La tnica diferencia sistematica entre ellos es el sexo asignado
al nacer. Por lo tanto, toda diferencia en sus resultados de vida
—Ila brecha en educacion, ingreso, tiempo, autonomia, seguridad—
fue producida por lo que las tres capas del entorno hicieron con
esa diferencia. La brecha entre gemelos de sexo opuesto no es un
residuo estadistico. Es el efecto completo del sistema de género
operando simultaneamente a través de la familia, la comunidad
y la sociedad sobre dos personas que empezaron exactamente

en el mismo punto.

En la notacién del libro: la brecha entre gemelos es una
estimacion directa de AY; bajo el control mas fuerte posible de

E;, porque E; es compartido por construcciéon biolbgica.

14



1.5. GEMELOS: LO QUE REVELAN Y LO QUE MIDEN

1.5.2 Qué nos dice la variacién en el trato

parental

Pero los gemelos nos dicen mas que el efecto total. Nos permiten

descomponer ese efecto segin el canal por el que opero.

Consideremos dos escenarios. En el primero, dona Elvira
trat6 a Andrea y Andrés exactamente igual: mismas tareas,
mismas expectativas, misma inversion educativa. Si aun asi sus
resultados divergen —porque el mercado laboral pagd menos
a Andrea, porque los profesores la canalizaron hacia campos
«femeninos», porque los vecinos la presionaron para casarse
joven— entonces la brecha fue producida enteramente por las
capas externas: los vinculos cercanos (ES) y la sociedad (EY).
El hogar intent6 ser neutral; el mundo no lo fue. En este caso, la
brecha entre gemelos es la medida del efecto puro de las normas

sociales operando fuera de la familia.

En el segundo escenario, dona Elvira trato a Andreay Andrés
de manera distinta: sac6 a Andrea del colegio y no a Andrés,
le asigno mas tareas domésticas, la vigilo6 méas. Ahora la brecha
incluye un componente adicional: el trato diferencial del hogar.
Pero —y esto es crucial— ese trato diferencial no es un factor
de confusién que ensucia la estimacion. Es la norma social
operando a través de la familia. Dona Elvira no discriminé por
capricho. Discrimind porque la norma le dijo cual de sus hijos
debia ayudar y cuél debia estudiar, y porque desviarse de esa
norma le habria costado algo concreto: el juicio de sus vecinas,
la desaprobaciéon de su suegra, la incomprension de su propia

madre.
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La diferencia entre los dos escenarios nos da una descomposicion:

Ttotal = Texterno + Thogar (1 3)
~—~— ~— ~—~—
brecha total entre gemelos efecto de normas efecto de normas
fuera de la familia a través de la familia

Las parejas de gemelos donde los padres trataron a ambos
igual nos estiman Texterno- Lias parejas donde los padres trataron
diferente nos estiman 7i.q. La diferencia entre ambas nos dice
cuanto de la brecha de género se produce dentro de la familia

—es decir, cuanto penetra la norma social en las decisiones de

los propios padres.

Esta descomposicion responde una pregunta que ninguna
regresion con datos de encuesta puede responder: jla desigualdad
de género se produce principalmente en el hogar o principalmente
fuera de €17 Si Thogar s grande, la familia es un transmisor
potente de la norma —y cualquier intervenciéon que no entre al
hogar serd insuficiente. Si Texrerno €8 grande, la igualdad dentro
de la familia no basta —y hay que mirar al mercado laboral, a

la escuela, a la comunidad.

1.5.3 Doénde aparece la penalizaciéon

Los gemelos miden la brecha y sus canales. Pero para entender
por qué la norma persiste, necesitamos medir algo mas: el costo

de desviarse de ella.

Ese costo no es hipotético. Se observa en las familias que no
cumplieron la norma. El padre que insisti6 en educar a su hija

igual que a su hijo: ;qué le paso a la hija cuando lleg6 al mercado
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laboral con mas educacion pero «fuera del guion»? ;Encontréd
trabajo facilmente, o enfrenté discriminacion adicional? ;Le
costd mas encontrar pareja? ;Los vecinos la trataron distinto?
El hijo al que le ensenaron a cocinar y cuidar: jsus pares lo
respetaron o lo ridiculizaron? ;Su empleador lo vio como comprometido

o como débil?

La comparaciéon entre quienes se desviaron de la norma y
quienes la cumplieron, controlando por las demés caracteristicas,
nos da una estimacion de la penalizacion social 1) —el precio
que la comunidad cobra por salirse del guion de género—. Si
es alta, la conformidad es racional: desviarse tiene un costo real
que la mayoria de las personas no puede asumir. Si ¢ es baja, la
norma deberia estar erosionandose —y si no lo esté, algo mas la
sostiene (quizas la inercia, quizas la falta de informacion sobre

lo que otros piensan realmente).

Las entrevistas con los gemelos son el instrumento para
medir ¢). Cuando la hermana gemela dice «yo queria seguir
estudiando pero si no me casaba antes de los veinte, la gente
iba a hablary, esta cuantificando ¥ en la dimension educativa.
Cuando el hermano gemelo dice «mis amigos me habrian hecho
la vida imposible si me veian lavando ropay, esta cuantificando
1 en la dimension del tiempo. Cuando una madre dice «yo
sabia que mi hija era mas inteligente que mi hijo, pero si le
daba mas estudio a ella, mi suegra me habria dicho que estaba
descuidando al varény, esta describiendo 1 operando sobre sus

propias decisiones —es decir, sobre la capa del hogar.
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CAPITULO 1. LA PREGUNTA CONTRAFACTUAL

1.5.4 Lo que el diseno identifica

En resumen, el diseno de gemelos combinado con entrevistas

identifica tres cosas:

La brecha total: la diferencia en resultados de vida entre el
hermano y la hermana gemelos, que captura el efecto completo
del sistema de género actuando a través de todas las capas del

entorno.

La descomposicién por canal: comparando parejas donde
los padres trataron igual vs. diferente, se separa el efecto de las
normas operando a través de la familia del efecto operando a

través de la comunidad y la sociedad.

La penalizacién social: comparando individuos que se desviaron
de la norma con quienes la cumplieron, se estima el costo concreto
de romper el guion —el mecanismo que sostiene la brecha en

su lugar.

El capitulo 3 presenta la formalizaciéon econométrica de esta
estrategia. Aqui importa la intuiciéon: los gemelos no son simplemente
un «control» por contexto familiar. Son una ventana directa
al funcionamiento del sistema de normas de género, porque
permiten ver qué pasa cuando dos personas idénticas en todo
salvo el sexo son procesadas por la misma maquinaria social

—v salen por el otro lado en lugares completamente distintos.

1.6 Bolivia como laboratorio social

Este analisis se centra en Bolivia no porque sea un caso extremo,

sino porque es un caso que revela con particular claridad la
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1.6. BOLIVIA COMO LABORATORIO SOCIAL

tension entre norma formal y norma social —la brecha entre lo

que la ley dice y lo que la comunidad hace.

Bolivia tiene algunas de las leyes de género més avanzadas de
América Latina. La Constitucion de 2009 consagra la igualdad
entre hombres y mujeres. La Ley 243 de 2012 penaliza el acoso
y la violencia politica hacia las mujeres. La Ley 348 de 2013
tipifica el feminicidio y establece un marco integral contra la
violencia de género. El sistema de paridad electoral ha producido
una Asamblea Legislativa donde las mujeres ocupan cerca del
46% de los escanos (Banco Mundial, 2024), una proporcién que
sitia a Bolivia entre los diez primeros paises del mundo en

representacion parlamentaria femenina.

Y sin embargo, Bolivia registra una de las tasas de feminicidio
mas altas del continente (CEPAL, 2021). La violencia de pareja
afecta a una de cada cuatro mujeres. La brecha salarial persiste
aun controlando por educacion y experiencia. Las mujeres dedican
el doble de horas que los hombres al trabajo doméstico no
remunerado. La tasa de embarazo adolescente sigue siendo significativa,
y las trayectorias educativas de las mujeres se interrumpen
con més frecuencia que las de los hombres —no por falta de
capacidad, sino por maternidad temprana, carga de cuidados y

presiones familiares.

Esta coexistencia de igualdad formal y desigualdad sustantiva
no es una paradoja. Es un hallazgo empirico que apunta directamente
al mecanismo que este libro estudia. Las leyes modifican la
norma formal. Pero las normas sociales —las expectativas compartidas,
las sanciones informales, los costos de desviarse del guion de
género— operan en un registro distinto. Son més lentas de

cambiar. Son mas dificiles de medir. Y son, en muchos ambitos,
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CAPITULO 1. LA PREGUNTA CONTRAFACTUAL

méas determinantes que cualquier decreto.

Bolivia ofrece, ademas, una diversidad interna que enriquece
el andlisis. Una mujer quechua en una comunidad rural del
altiplano potosino enfrenta normas de género distintas —aunque
no necesariamente menos restrictivas— que una mujer mestiza
de clase media en Cochabamba o que una mujer aimara en El
Alto. Los sistemas de género andinos, como el chacha-warmi
(la complementariedad entre lo masculino y lo femenino), no
son equivalentes al patriarcado occidental clasico; operan con
logicas propias que Cusicanqui (2010) y Galindo (2010) han
analizado desde perspectivas muy distintas entre si. Esta diversidad
permite que el contrafactual se ejecute en multiples contextos
sin salir del mismo pais, mostrando cémo la norma social de
género produce efectos diferentes segiin interactiie con la clase,
la etnia, el territorio y la estructura econémica local. El género
nunca actia en el vacio. Pero incluso controlando por todo lo

demas, sigue explicando una porcion significativa de la desigualdad.

1.7 Estructura del libro

El libro se organiza en tres partes.

La Parte I establece el marco conceptual y metodologico.
Ademas de este capitulo introductorio, incluye un analisis de
las normas sociales de género como sistema de incentivos y
penalizaciones (capitulo 2), y una presentacion de la estrategia
de identificacion que combina estimaciones poblacionales bajo
confusién, comparaciones dentro de parejas de gemelos y entrevistas

estructuradas (capitulo 3).
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La Parte II es el ntcleo empirico. Seis capitulos recorren las
dimensiones donde el género produce divergencias mensurables:
el tiempo y la distribucion del trabajo doméstico (capitulo 4), la
educacion y la canalizacion hacia campos tipificados por género
(capitulo 5), el mercado laboral y la brecha salarial (capitulo 6),
la formacion del hogar y las decisiones reproductivas como problema
de negociacion (capitulo 7), la violencia de género como restriccion
estructural (capitulo 8), y la participacion politica y la voz
publica (capitulo 9). Cada capitulo sigue una estructura consistente:
mecanismo teorico, evidencia boliviana, contrafactual de mujer
a hombre, contrafactual de hombre a mujer, y la norma social

que sostiene la brecha.

La Parte III integra los hallazgos. Un capitulo presenta
perfiles de vida completos como biografias paralelas de gemelos,
mostrando como las dimensiones analizadas por separado se
acumulan en trayectorias concretas (capitulo 10). El capitulo
final estima el costo agregado de la desigualdad de género para

Bolivia y cierra con una agenda de investigacion (capitulo 11).

Una precision final sobre lo que este libro no es. No es un
manifiesto. No asigna culpas. No propone que los hombres sean
villanos ni que las mujeres sean victimas —ambos son agentes
racionales que navegan restricciones que no disenaron—. No
ofrece una lista de politicas ni un horizonte utépico. Lo que
ofrece es una medicion. L.a mas rigurosa que podemos hacer,
con los datos y los métodos disponibles, del costo que impone
una asignacion que nadie eligi6 —y que, una vez visible, resulta

dificil de seguir considerando natural.
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Capitulo 2

La economia de las normas

soclales

Las personas eligen identidades —y las acciones
asociadas a ellas— del mismo modo que eligen

otros bienes econémicos.
George Akerlof & Rachel Kranton, Economics and

Identity (2000)

2.1 Qué es una norma social (y qué no

es)

El capitulo anterior mostré que la diferencia en resultados de
vida entre un hombre y una mujer con el mismo entorno no
proviene de la biologia, sino de lo que la sociedad hace con el
sexo asignado. Pero «lo que la sociedad hace» no es una fuerza
difusa. Es un mecanismo con una estructura precisa, una logica
interna y consecuencias predecibles. Ese mecanismo se llama

norma social.

Antes de formalizarla, conviene decir lo que una norma social
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1o es.

No es una preferencia individual. Una madre que saca a su
hija del colegio para que ayude en la casa no necesariamente
prefiere que su hija no estudie. Puede saber perfectamente que
la educacion beneficiaria a su hija. Pero acttia en un contexto
donde otras personas esperan que las hijas ayuden, y donde

desviarse de esa expectativa tiene consecuencias.

No es una ley. Ninguna ley boliviana dice que las hijas
deben dejar la escuela antes que los hijos. La Constitucion dice
exactamente lo contrario. Las normas sociales operan en un
registro paralelo al legal —a veces complementandolo, a menudo

contradiciéndolo.

No es una costumbre inerte. Las costumbres describen lo
que la gente hace. Las normas describen lo que la gente cree que
debe hacer y lo que los demds esperan que haga. La diferencia es
crucial: una costumbre puede abandonarse sin costo. Abandonar

una norma tiene consecuencias.

Lo que si es una norma social, en la definicién que usaremos
a lo largo de este libro, proviene de Bicchieri (2006): una regla
de comportamiento R es una norma social en una poblaciéon P

si se cumplen dos condiciones.

La primera es la expectativa empirica: los miembros de P
creen que una proporcion suficiente de los demas sigue R. «La
mayoria de los padres en mi comunidad sacan a las hijas antes

que a los hijos cuando necesitan ayuda en la casa.»

La segunda es la ezpectativa normativa: los miembros de P
creen que los demés esperan que ellos también sigan R, y que

pueden ser sancionados si no lo hacen. «Si yo mando a mi hija
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a la universidad en vez de tenerla ayudando, mis vecinas van a

decir que soy mala madre y que estoy malcriando a la chica.»

La norma se sostiene por la combinaciéon de ambas expectativas.
No basta con que todos hagan lo mismo (eso seria una convencion,
como conducir por la derecha). Hace falta que todos crean que
los demas esperan que lo hagan y que habra una sancion por no
hacerlo. Es la sancién —anticipada o experimentada— lo que

convierte la regularidad en norma.

2.2 Las normas como precios

La intuicion presentada en el capitulo 1 —que la norma funciona
como un impuesto sobre la libertad— admite una formulacion

precisa.

2.2.1 El problema de decisiéon del individuo

Consideremos a un individuo ¢ con sexo asignado g; que debe
elegir un comportamiento b; en alguna dimension de su vida:
cuanto estudiar, en qué campo formarse, si trabajar fuera del
hogar, cuantas horas dedicar al cuidado, si hablar en una asamblea
comunitaria. El individuo tiene una preferencia intrinseca u;(b;)
—Io que elegiria si no hubiera normas— y enfrenta una penalizacion
social ¥ (g;, b;, N;) que depende de su sexo, de su comportamiento,

y del entorno normativo N; en el que opera.
El problema de decision es:

(3
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2.2. LAS NORMAS COMO PRECIOS

La penalizaciéon v tiene las siguientes propiedades:

(i) ¥ = 0 cuando b; coincide con el comportamiento prescrito
para el sexo g; en el entorno N;. Cumplir la norma no tiene
costo.

(ii) 1 > 0y creciente en la distancia entre b; y la prescripcion.
Cuanto méas se aleja el individuo del guion de género,
mayor es el castigo.

(iii) 1 puede ser asimétrica entre sexos: la penalizacion por una
mujer ambiciosa en el espacio piblico puede ser distinta
de la penalizaciéon por un hombre carinoso en el espacio
domeéstico.

(iv) v varia entre comunidades: un mismo comportamiento
puede ser sancionado severamente en una comunidad rural
del altiplano y ser irrelevante en un barrio profesional de

la zona sur de La Paz.

La solucion de (2.1) es directa: el individuo elige el comportamiento
by donde el beneficio marginal de desviarse de la norma se iguala
al costo marginal de la penalizacién. Si ¢ es alta, el individuo
se queda cerca de la prescripcion incluso cuando su preferencia
intrinseca lo empujaria lejos. Si 1) es baja, el individuo se desvia.

La norma no elimina la agencia individual; la grava.

2.2.2 La funcion de identidad

Akerlof and Kranton (2000) formalizaron una idea complementaria:
las personas no solo enfrentan costos externos por desviarse de
la norma, sino que internalizan la norma como parte de su

identidad. En su modelo, la utilidad del individuo incluye un
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término de identidad I; que depende de cuénto se ajusta su

comportamiento al «ideal» prescrito para su categoria social:

Ui = u;(b;) + 1;(g:, bi) (2.2)

donde I; es alto cuando b; se ajusta a las prescripciones
de g; v bajo cuando se aleja. La diferencia con (2.1) es que
aqui el costo de desviarse no proviene de los demés sino de
uno mismo: el malestar, la disonancia, la sensaciéon de «no ser
suficientemente hombre» o «no ser buena madre» que experimenta

quien actta fuera del guion.

Las dos fuerzas —la penalizacién externa 1 y el costo interno
de identidad I,— operan simultaneamente y se refuerzan mutuamente.
Los padres transmiten la norma a los hijos; los hijos la internalizan;
la internalizacién hace que cumplir la norma se sienta «natural»
y desviarse se sienta «incorrecto»; esa sensacion reduce la necesidad
de penalizacién externa para el individuo —pero no la elimina,

porque la penalizacién sigue operando sobre los demas.

Esta distincién entre penalizacién externa e internalizacion
tiene una consecuencia empirica. Cuando en las entrevistas un
gemelo dice «yo nunca pensé en estudiar ingenierfa; ni se me
ocurrio», eso es internalizacion: la norma operd a través de I;,
limitando las aspiraciones antes de que el individuo llegara a un
punto de decision consciente. Cuando dice «yo queria estudiar
ingenieria pero mi familia no me dejo», eso es penalizacion
externa: la norma opero a través de ¢». Ambos canales producen
la misma brecha de género en educaciéon, pero por mecanismos

causales distintos —y con implicaciones distintas para la politica.
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2.3. ESTRUCTURA DE LA PENALIZACION

2.3 Estructura de la penalizacion

La penalizacién no es un ntmero dnico. Tiene dimensiones,
direcciones e intensidades que varian segin el contexto. Esta

seccidén mapea la estructura.

2.3.1 Penalizacién asimétrica por sexo

Las normas de género no imponen los mismos costos a hombres
y mujeres por el mismo tipo de desviacion. La estructura es

aproximadamente la siguiente:

Las mujeres enfrentan penalizaciones més severas por desviarse
en el espacio publico: ambicion profesional excesiva, autoridad
en contextos de liderazgo, sexualidad fuera del marco conyugal,
descuido de las responsabilidades domésticas. Una mujer que
prioriza su carrera sobre el cuidado de sus hijos enfrenta juicio
social («mala madre» ), conflicto doméstico, y en los casos extremos,
violencia de pareja. Una mujer que ejerce autoridad enfrenta
resistencia («mandonay, «creiday ), cuestionamiento de su competencia,
y en la politica boliviana, acoso politico documentado (Banco
Mundial, 2024).

Los hombres enfrentan penalizaciones més severas por desviarse
en el espacio privado: expresion emocional, cuidado domeéstico,
dependencia econémica, vulnerabilidad fisica. Un hombre que
cocina y cuida a sus hijos puede enfrentar ridiculizacion («mandilony,
«saco largo» en el lenguaje coloquial boliviano), pérdida de
estatus entre pares, y sospecha sobre su masculinidad. Un hombre

que pide ayuda emocional enfrenta estigma: «los hombres no
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lloran» no es una metafora en muchos contextos bolivianos, sino

una prescripciéon con consecuencias reales.

La asimetria opera en la severidad total: las penalizaciones
que enfrentan las mujeres suelen ser més graves y con mayor
impacto material (pérdida de ingreso, violencia fisica, restriccion
de movilidad) que las que enfrentan los hombres (pérdida de
estatus, ridiculizacion, aislamiento emocional). Pero la asimetria
opera también en la dimension: las mujeres son penalizadas
por invadir lo masculino; los hombres, por invadir lo femenino.
El resultado es que ambos quedan confinados a territorios de
comportamiento que no eligieron —con costos distintos pero

reales para ambos.

2.3.2 Penalizacién variable por contexto

La intensidad de 1) no es constante. Varia con al menos tres

factores:

La composiciéon de la comunidad. En comunidades pequenas,
rurales y con alta densidad de vinculos cercanos (donde todos
se conocen), la vigilancia es mas intensa y la penalizacion mas
inmediata. En contextos urbanos anénimos, la desviacion es
menos visible y el costo social méas difuso. Esto no significa que
las normas urbanas sean més débiles —pueden operar a través
del mercado laboral o de las instituciones en vez de a través de

los vecinos—, sino que los canales de sancién cambian.

La posicién socioeconémica. Las mujeres con recursos
propios —educacion terciaria, empleo formal, ingresos independientes—
tienen un punto de amenaza (outside option) mas alto en la

negociacion con su entorno. Pueden absorber una parte de la
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penalizaciéon porque su alternativa de vida sin la aprobacion
de la comunidad es viable. Las mujeres sin recursos propios no
tienen esa opcion: el costo de desviarse incluye la posibilidad de
quedarse sin red de apoyo. Esto implica que ¢ es efectivamente

regresiva: pesa mas sobre las mas pobres.

El sistema normativo local. Bolivia presenta una diversidad
de sistemas de género que no se reduce a un <«patriarcado»
uniforme. El chacha-warm: aimara, por ejemplo, establece una
complementariedad entre lo masculino y lo femenino que difiere
estructuralmente del patriarcado occidental clasico: hombre y
mujer son distintos pero necesarios, y la autoridad comunitaria
se ejerce idealmente en pareja. Sin embargo, como han senalado
tanto Cusicanqui (2010) desde una lectura decolonial como Galindo
(2010) desde el feminismo auténomo, la complementariedad no
implica igualdad. El chacha-warmi prescribe roles especificos
para cada sexo con tanta rigidez como cualquier otro sistema
de género —y la penalizacion por salirse del rol asignado puede
ser tan severa en una comunidad aimara como en una familia
mestiza urbana, aunque la forma de la penalizacion difiera (ostracismo

comunitario vs. conflicto doméstico, por ejemplo).

El analisis de este libro no trata los sistemas de género
indigenas como «mejores» ni «peores» que los occidentales. Los
trata como lo que son: estructuras normativas con prescripciones
especificas por sexo y penalizaciones por desviacion, analizables
con las mismas herramientas teéricas y estimables con los mismos

métodos empiricos.
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2.4 Preferencias adaptativas y la ventana

de aspiracion

La penalizacion externa 1 opera sobre las decisiones que el
individuo toma conscientemente. Pero una parte sustancial del
efecto de las normas de género ocurre antes de la decision —
en la formacion misma de las preferencias, las aspiraciones y el

sentido de lo posible.

Sen (1999) acuné el concepto de preferencias adaptativas
para describir un fenémeno que las normas de género producen
sisteméaticamente: las personas ajustan sus deseos a lo que perciben
como alcanzable. Una nina que crece en un entorno donde ninguna
mujer de su comunidad ha ido a la universidad no aspira a ir a
la universidad —no porque no tenga la capacidad, sino porque
la posibilidad no existe en su mapa mental. No hace falta que
nadie le prohiba nada. La norma oper6 antes de que hubiera

algo que prohibir.

Appadurai (2004) desarrollo esta idea como la capacidad de
aspirar (capacity to aspire): la habilidad de imaginar futuros
alternativos y creer que son alcanzables depende del acceso
a informacion, modelos a seguir y experiencias que amplien
el horizonte. Las personas en posiciones de poder tienen una
capacidad de aspirar amplia: conocen mas mundos, han visto
maés trayectorias, tienen més referentes. Las personas en posiciones
subordinadas —y las mujeres, en la mayoria de los contextos,
ocupan posiciones subordinadas— tienen una capacidad de aspirar

reducida.

En nuestro marco, las preferencias adaptativas modifican la
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funcion de utilidad intrinseca u;(b;):

donde v es la utilidad «sin restricciones» (lo que el individuo
querria si pudiera imaginar todo) y W; es la ventana de aspiracion:
el conjunto de comportamientos que el individuo percibe como
posibles para alguien de su sexo en su contexto. Los comportamientos
fuera de W, simplemente no se consideran. La norma no necesita

penalizarlos porque no entran en el ment.

La ventana W; es funcion de las tres capas del entorno:

Los padres determinan qué suenos se nombran y cuales no
(Ef). Los modelos a seguir visibles en la comunidad amplian
o estrechan lo imaginable (E¢). Las normas de la sociedad
establecen el marco general de lo que es «normal» para cada
sexo (E7). Una nifia aimara en una comunidad rural del altiplano
potosino tiene una ventana de aspiracion diferente —probablemente
mas estrecha en la dimension profesional, aunque no necesariamente
en la dimension de liderazgo comunitario— que una nina de

clase media en Cochabamba.

Las preferencias adaptativas son, en un sentido preciso, el
mecanismo mas eficiente de reproduccion de la norma. No requieren
vigilancia ni sancién. Operan desde adentro. Y son invisibles
para la persona que las experimenta: Andrea no siente que su
aspiracion de vender ropa en la feria fue limitada por una norma.

Siente que eso es lo que siempre quiso. La norma se cumplio
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sin esfuerzo —porque el esfuerzo ocurrié antes, en la infancia,

cuando el horizonte se estrech6 sin que nadie lo notara.

2.5 Por qué las normas persisten: el

problema de coordinacién

Si las normas de género imponen costos —a las mujeres por la
restriccion de sus oportunidades, a los hombres por la rigidez de
su mandato, a la sociedad por la ineficiencia de no aprovechar el

talento de la mitad de la poblacion—, ;por qué no desaparecen?

La respuesta estandar en la literatura es que las normas de
género son un equilibrio en un juego de coordinacion (Basu,

2000). La idea es la siguiente.

2.5.1 El juego de la norma

Consideremos una comunidad con N familias, cada una con
un hijo y una hija. Cada familia debe decidir si asigna tareas,
permisos y expectativas de manera igualitaria (estrategia I) o
diferenciada por sexo (estrategia D). Los pagos dependen de lo

que hagan las demas familias:

Si una familia elige I (igualdad) en una comunidad donde
todas las demaés eligen D (diferenciacion), la hija de esa familia
crecerd con mas educacion y mas ambicion que las demas chicas
de su comunidad —pero enfrentard un mercado matrimonial
hostil («demasiado educaday), un mercado laboral que no la
contrata para los puestos que su formacion amerita (porque

los empleadores asumen que las mujeres no se quedan), y una
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presion social sobre su madre por «malcriary a la hija. El beneficio
individual de la desviacion es alto a largo plazo, pero el costo a

corto plazo es inmediato y visible.

Si todas las familias eligen I, ninguna hija esta en desventaja
relativa: todas tienen educacion, todas compiten en el mercado
laboral, los empleadores se adaptan, el mercado matrimonial no
penaliza la educacion. Este es el equilibrio igualitario, y —bajo
supuestos razonables— produce mayor bienestar agregado que

el equilibrio diferenciado.

Pero si todas las familias eligen D, cada familia individual
enfrenta un costo alto por ser la primera en moverse a I. Este es
el equilibrio diferenciado: nadie quiere ser el primero en desviarse
porque el costo de la desviacion unilateral es mayor que el

beneficio. La norma es ineficiente pero estable.

2.5.2 Equilibrios miiltiples y la trampa normativa

El punto clave es que ambos equilibrios —el igualitario y el
diferenciado— son estables. Ninguna familia individual tiene
incentivos para moverse de uno a otro unilateralmente. La diferencia
entre ellos no es que uno sea «buenoy y otro «malo» (ambos son
consistentes internamente), sino que el equilibrio diferenciado
es Pareto-inferior: existe otro equilibrio donde todos estarian

mejor, pero nadie puede llegar a ¢l sin una coordinacion simultanea.

Esto explica la paradoja boliviana que motiva este libro.
Las leyes de igualdad de género son un intento del Estado
de senalizar que el equilibrio igualitario es deseable. Pero las
leyes, por si solas, no mueven a la poblacién de un equilibrio a

otro —porque no resuelven el problema de coordinacién. Cada
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familia sigue enfrentando las expectativas de sus vecinos, los
juicios de su comunidad, las reglas del mercado laboral local.
Cambiar la ley sin cambiar la expectativa empirica («los deméas
siguen discriminandoy» ) y la expectativa normativa («los demas
esperan que yo también discrimine») produce exactamente lo

que Bolivia exhibe: igualdad formal con desigualdad sustantiva.

Bicchieri (2017) argumenta que las normas cambian cuando
cambian las expectativas —y que las expectativas pueden cambiar
mas rapido que los comportamientos si se proporciona informaciéon
correcta. Si las familias supieran que la mayoria de los demés
padres también prefieren educar a sus hijas, pero cada uno cree
que los demés son méas conservadores de lo que realmente son,
bastaria con revelar esa informaciéon para mover al equilibrio
igualitario. Este fenémeno —la ignorancia pluralista, donde cada
individuo sobreestima el conservadurismo de los demés— ha
sido documentado empiricamente en contextos de normas de
género en el sur de Asia y en Africa subsahariana. No sabemos
si opera en Bolivia porque nadie lo ha medido. Pero es una
hipotesis empiricamente testable con los datos de encuesta y de

entrevistas que este libro recolecta.

2.5.3 El papel de los primeros desviadores

Fernandez (2007) mostré que la transmision cultural de las
normas de género depende crucialmente de la experiencia del
padre con la madre trabajadora: los hombres que crecieron con
madres que trabajaban fuera del hogar tienen una probabilidad
significativamente mayor de tener parejas que trabajan. Es decir,

la desviacion de una generaciéon cambia las expectativas de la
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siguiente.

Este hallazgo sugiere que los primeros desviadores —las
familias que eligen I cuando todos los demés eligen D— no solo
pagan un costo. También producen un efecto de demostracion:
muestran a las familias vecinas que la desviacion es posible, que
la hija educada encontro6 trabajo, que el hijo que cocina no dejo
de ser respetado. Si el efecto de demostracion es suficientemente
fuerte, puede desencadenar una cascada que mueva a la comunidad

de un equilibrio a otro.

En las entrevistas con gemelos, este mecanismo es directamente
observable. Preguntamos: «;Conoce a alguien en su comunidad
que haya roto las reglas de género? ; Qué le pas6?» Las respuestas
nos dan tres tipos de informacion: si hay desviadores visibles
(frecuencia), qué les pas6 (magnitud de ), y si su ejemplo
cambi6 algo (efecto de demostracion). Los tres son ingredientes

del modelo de persistencia y cambio normativo.

2.6 Como se reproducen las normas:

canales de socializacion

Las normas no se heredan genéticamente. Se transmiten a través
de canales especificos que operan en las tres capas del entorno

definidas en el capitulo 1.

2.6.1 La familia como primer transmisor

El hogar (E}?) es donde la norma se instala por primera vez.

La asignacion diferencial de tareas entre hijos e hijas —quién
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cocina, quién barre, quién sale a jugar, quién acompana al padre
al campo— es el mecanismo primario. No se formula como una
regla explicita («las nifias cocinany); se implementa como una
practica (la madre le pide a la hija que la ayude en la cocina
y al hijo que vaya a jugar). La repeticién cotidiana convierte
la practica en habito, el habito en identidad, y la identidad en

norma internalizada.

En Bolivia, la figura de la «mamita» —la hija mayor que
asume funciones de segunda madre respecto a los hermanos
menores— es un ejemplo particularmente nitido de socializacion
normativa. A los ocho o nueve anos, muchas ninas bolivianas ya
saben cocinar, lavar y cuidar a un bebé. No porque se las haya
«entrenado» para un rol domeéstico, sino porque la distribucion
de tareas en el hogar las coloc ahi, y la repeticion hizo el resto.
Para los doce anos, la nina tiene un repertorio de habilidades
domeésticas que su hermano no tiene —y una imagen de su

futuro que incluye esas habilidades como centrales.

2.6.2 La escuela como segundo filtro

La escuela (EX) opera como segundo canal a través de al menos
tres mecanismos. El primero es la canalizacion curricular: la
orientacion implicita o explicita hacia campos de estudio tipificados
por género (las ninas hacia educacion, enfermeria, ciencias sociales;
los nifios hacia ingenieria, mecanica, agronomia). El segundo es
la interaccion docente diferencial: estudios en contextos similares
al boliviano muestran que los profesores llaman mas a los ninos
en clase, toleran mas la interrupcion masculina, y asignan roles

de liderazgo mas frecuentemente a los varones. El tercero es
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la presion de pares: el grupo de iguales refuerza las normas de
género con una eficacia que a menudo supera la de los adultos,
a través de la burla, la exclusién y la administraciéon del estatus

social.

2.6.3 El mercado laboral como mecanismo de

cierre

La capa E? completa el ciclo. El mercado laboral boliviano
no es neutral al género: segmenta ocupaciones, paga retornos
diferenciales, y penaliza la maternidad de maneras que los capitulos 5
y 6 documentan en detalle. Pero para el argumento de este
capitulo, lo relevante es que el mercado laboral confirma la
norma ante los ojos del individuo. La nina que vio a su madre
trabajar en el comercio informal y a su padre en la construcciéon
formal observa, cuando ella misma busca empleo, que las mujeres
estan en el comercio informal y los hombres en la construcciéon
formal. La estructura del mercado laboral —que es, en parte,
producto de las normas de generaciones anteriores— funciona
como una profecia autocumplida: demuestra que «asi son las

cosasy, reforzando la expectativa empirica que sostiene la norma.

2.7 Medir normas: qué datos tenemos

y cuales necesitamos

Las normas son dificiles de medir directamente porque operan a
través de expectativas —y las expectativas estan en la cabeza de

las personas, no en las bases de datos. Pero no son completamente
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invisibles. Dejan rastros en tres tipos de evidencia que este libro

utiliza.

2.7.1 Encuestas de actitudes

Las encuestas de hogares bolivianas incluyen, esporddicamente,
modulos de actitudes de género. Preguntas como «jEsté usted
de acuerdo con que la mujer debe pedir permiso a su esposo
para trabajar?» o «;Quién debe decidir cuantos hijos tener?»
capturan la expectativa normativa declarada. Estas medidas
son tutiles pero tienen un sesgo conocido: la deseabilidad social
empuja las respuestas hacia posiciones mas igualitarias de lo
que las personas realmente practican. La brecha entre lo que la
gente dice y lo que la gente hace es, en si misma, un indicador
de la distancia entre la norma formal (lo que se supone que
deberiamos creer) y la norma social operativa (lo que realmente

guia el comportamiento).

2.7.2 Indicadores revelados

Una alternativa a preguntar qué piensa la gente es observar
qué hace. Los indicadores de uso del tiempo (capitulo 4), la
segregacion ocupacional (capitulo 6), y los indices de poder de
decision en el hogar (capitulo 7) son indicadores revelados de
la norma: si el 97% de las horas de cocina en una comunidad las
realizan mujeres, eso revela una norma vigente —independientemente

de lo que los encuestados digan creer.

La ventaja de los indicadores revelados es que no mienten.

Su desventaja es que no distinguen entre norma y preferencia:
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no sabemos si las mujeres cocinan porque la norma las obliga o
porque genuinamente lo prefieren. La distincion importa para la
politica (si es preferencia, no hay problema; si es norma, hay una
restriccion que podria removerse). Para resolverla necesitamos

la tercera fuente.

2.7.3 Testimonios de penalizaciéon y desviaciéon

La evidencia més directa sobre la existencia y la magnitud de
las normas proviene de las personas que las enfrentaron: quienes
se desviaron y pagaron un costo, y quienes quisieron desviarse

y no se atrevieron.

Las entrevistas con gemelos estan disenadas para capturar
exactamente esta evidencia. Las preguntas del bloque T del
protocolo de entrevista (Apéndice B) preguntan explicitamente:
«;Alguna vez quiso hacer algo pero no lo hizo porque la gente
iba a hablar? ; Qué habrian dicho?» Y: «;Conoce a alguien que
haya roto las reglas? ;Qué le pas6?» Las respuestas a estas
preguntas son los datos primarios para estimar 1) —la funciéon

de penalizacion que sostiene la norma en su lugar.

La codificacion de estas respuestas (Apéndice B, seccion B.3)
. veri _—
las clasifica por canal, por severidad or consecuencia
permitiendo una estimacion cualitativa sisteméatica, no anecdoética,

de la estructura de sanciones que opera en cada contexto.
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2.8 Lo que este marco le da al libro

El marco de este capitulo —normas como precios, penalizacion
asimétrica y variable, preferencias adaptativas, equilibrios miltiples,
canales de socializaciébn— no es un ejercicio teorico desconectado
de los datos. Es la arquitectura causal que organiza cada capitulo

empirico que sigue.

Cuando el capitulo 4 muestre que las mujeres bolivianas
trabajan cuatro horas més al dia que los hombres en el hogar,
este capitulo dice por qué: la norma prescribe que el cuidado
es femenino, la penalizaciéon por no cumplir incluye conflicto
domeéstico y juicio social, la internalizaciéon hace que muchas
mujeres ni siquiera conciban una distribucién diferente, y el
equilibrio se sostiene porque ninguna familia individual gana

moviéndose sola.

Cuando el capitulo 5 muestre que las mujeres se canalizan
hacia campos de estudio con menores retornos salariales, este
capitulo dice a través de qué: la ventana de aspiracion W; excluye
los campos «masculinosy, la presion de pares y la orientacion
docente refuerzan la canalizacion, y el mercado laboral confirma

la segregacion.

Cuando el capitulo 6 descomponga la brecha salarial y encuentre
un componente «inexplicado», este capitulo le da nombre: es
la penalizacion 1 operando a través de las capas EC y E7
—discriminacién del empleador, autoseleccion inducida por la
norma, diferencias en negociacion salarial producidas por la

socializacion.

Y cuando los gemelos cuenten sus historias, este capitulo
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proporciona la gramatica para escucharlas: cada decision que
tomaron, cada presion que sintieron, cada aspiraciéon que no
tuvieron es un dato sobre las normas, los precios, las penalizaciones

y los equilibrios que este capitulo describe.

Sin este marco, las brechas de género son datos. Con ¢él, son

hallazgos causales con estructura identificable.
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Capitulo 3

Como medir lo que no se puede

observar

El problema fundamental de la inferencia causal es
que para cada unidad observamos solo un

resultado potencial.
Guido Imbens & Donald Rubin, Causal Inference

(2015)

3.1 El problema

El capitulo 1 formul6 la pregunta: ;cuanto cambiarian los resultados
de vida de una persona si hubiera nacido con el sexo opuesto,
manteniendo todo lo demaés constante? El capitulo 2 identifico
el mecanismo: las normas sociales de género, operando como un
sistema de precios invisibles a través de la familia, la comunidad

y la sociedad. Este capitulo explica como medimos la respuesta.

El obstaculo central es simple de enunciar e imposible de
resolver por completo: nunca podemos observar a la misma
persona en dos estados de género. Andrea solo vivié como Andrea.

Nunca sabremos, con certeza absoluta, qué habria pasado si
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hubiera sido Andrés. Todo lo que podemos hacer es aproximar
esa comparacion imposible —y ser honestos sobre la calidad de

la aproximacion.

Este libro utiliza tres estrategias de aproximacion. Cada una
tiene fortalezas y debilidades. Ninguna es suficiente por si sola.
Juntas, producen un argumento mas creible que cualquiera de

ellas por separado.

3.2 Estrategia 1: Estimaciones poblacionales

3.2.1 La idea

La primera estrategia es la mas directa: tomar datos de encuestas
nacionales bolivianas, buscar hombres y mujeres que se parezcan
en todo lo observable —misma edad, misma educacién, misma
zona de residencia, misma etnia, mismo tamano de hogar—
y comparar sus resultados. Si un hombre y una mujer con
las mismas caracteristicas medibles tienen resultados de vida
diferentes, esa diferencia es una estimacion de lo que el género

produce.

En la practica, utilizamos tres fuentes de datos: la Encuesta
de Hogares del INE (INE, 2023b), que cubre empleo, ingresos,
educacion y composicion familiar; la ENDESA, que aporta datos
sobre salud reproductiva, violencia y poder de decision en el
hogar; y la Encuesta de Uso del Tiempo (piloto), que mide la
distribucion de horas entre trabajo remunerado, trabajo doméstico

y ocio.

El procedimiento técnico —emparejamiento por propensity
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score, descomposicion de Oaxaca-Blinder para variables continuas
como el salario— se presenta en detalle en el Apéndice A.2. Aqui

importa la intuicion.

3.2.2 Lo que puede y no puede hacer

El emparejamiento compara a Andrea con un hombre que tiene
su misma edad, su misma educacién, vive en su misma zona y
pertenece al mismo grupo étnico. Si ese hombre gana un 30%
mas que Andrea, esa brecha es nuestra estimacion del efecto del

género.

Pero el emparejamiento tiene un problema conocido: solo
controla por lo que observamos. Si hay factores que no medimos
—Ilas expectativas de los padres, las normas internalizadas, el
trato diferencial que Andrea recibié desde que nacié— y esos
factores estan correlacionados con el género y con los resultados,
entonces la brecha estimada no es solo el efecto del género.

Incluye también el efecto de esos factores ocultos.

.Es esto un problema grave? Depende de cuanto importan
los factores ocultos. Y eso es exactamente lo que la siguiente

herramienta permite evaluar.

3.2.3 Cotas de sensibilidad: jcuanto sesgo hace

falta?

En vez de asumir que los factores ocultos no existen (lo cual
seria ingenuo) o declarar que invalidan todo el ejercicio (lo cual

seria derrotista), hacemos algo mas ttil: preguntamos cudnto
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sesqgo oculto seria necesario para explicar la brecha que observamos.

La herramienta se llama andlisis de sensibilidad de Rosenbaum

(Rosenbaum, 2002). La idea, sin las ecuaciones, es esta:

Después de emparejar a Andrea con su «gemelo estadistico»
masculino, imaginamos que existe un factor oculto —algo que
no medimos— que hace mas probable que una de las dos personas
tenga mejores resultados. Ese factor podria ser la preferencia
parental, la motivacion, las conexiones familiares, la suerte. Le
ponemos un nombre: I'. I' = 1 significa que no hay sesgo oculto:
los dos miembros del par son realmente comparables. I' = 2
significa que el factor oculto podria duplicar la probabilidad
de que uno de los dos tenga mejores resultados —un sesgo

considerable.

Ahora preguntamos: ; para qué valor de I' la brecha observada
deja de ser estadisticamente significativa? Si la brecha salarial
sigue siendo significativa incluso con I' = 2.5, eso significa que
necesitarfamos un factor oculto extraordinariamente poderoso

—uno que duplique y media las probabilidades— para que la
brecha desaparezca. Podemos tener bastante confianza en que la
brecha es real. Si la brecha deja de ser significativa con I' = 1.1,
un factor oculto modesto basta para anularla. Debemos ser

cautelosos.

Cada capitulo empirico reporta tres cosas para cada dimension:
la brecha estimada, su intervalo de confianza, y su cota de
sensibilidad I'*. El lector siempre sabe no solo cudnto grande es
la brecha, sino cudnto confiariamos en ella si creyéramos que

hay factores ocultos. Los detalles formales estan en el Apéndice A.2.4.
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3.2.4 Mas alla de la media: lo que pasa en las

colas

La brecha promedio esconde heterogeneidad crucial. Una brecha
salarial promedio del 25% podria significar que todas las mujeres
ganan un cuarto menos que los hombres comparables —o que
la mitad de las mujeres ganan casi lo mismo y la otra mitad gana
dramaticamente menos. Las dos situaciones requieren explicaciones

diferentes y politicas diferentes.

Para ver la distribucién completa de la brecha —no solo la
media— utilizamos descomposiciones por cuantiles que estiman
el efecto del género en cada punto de la distribucion: en el
percentil 10 (las mujeres mas pobres comparadas con los hombres
méas pobres), en la mediana, y en el percentil 90 (las mujeres
en la parte alta comparadas con los hombres en la parte alta).
Esto revela si la norma de género opera como un impuesto
plano (porcentaje similar en toda la distribucion), como un piso
pegajoso (la brecha es mayor abajo), o como un techo de cristal

(la brecha es mayor arriba).

Complementamos las descomposiciones lineales con modelos
de aprendizaje automéatico —bosques de regresion cuantilica y
gradient boosting para cuantiles— que capturan interacciones
y no linealidades que los modelos estdndar pierden. El detalle

técnico estd en el Apéndice A.3.

Hay un problema adicional en las colas: la seleccion. Solo
observamos salarios de las personas que trabajan. Y la decision
de trabajar esta afectada por el género: las mujeres que enfrentan

las normas maés restrictivas son las que menos participan en
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el mercado laboral —y por lo tanto no aparecen en los datos
de salarios. La cola inferior de la distribucién femenina esta
truncada: las mujeres que mas habrian necesitado un ingreso
son las que faltan. La brecha observada subestima la brecha

real en la parte baja.

Para abordar esto, utilizamos correcciones de seleccion vy,
cuando los supuestos son demasiado fuertes, reportamos cotas:
intervalos que muestran cuanto podria cambiar la brecha segin
lo que supongamos sobre las mujeres que no estan en los datos
(Apéndice A.3.3). El ancho del intervalo es, en si mismo, un
dato: si es amplio en la cola inferior, la seleccion importa mucho

y la brecha observada es una estimaciéon conservadora.

3.3 Estrategia 2: Gemelos fraternos de

sexo opuesto

3.3.1 Por qué gemelos

El problema de las estimaciones poblacionales es que siempre
queda la duda: jy si la brecha refleja factores ocultos que no
controlamos? Las cotas de Rosenbaum dicen cuénto sesgo haria

falta, pero no eliminan el sesgo.

Los gemelos fraternos de sexo opuesto dan un paso adicional.
Como mostramos en el capitulo 1, comparten las tres capas
del entorno: mismo hogar, mismos vecinos, misma sociedad. No
necesitamos emparejarlos estadisticamente porque la biologia
ya los emparejo. La tinica diferencia sistematica es el sexo asignado

al nacer.
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Esto significa que la brecha entre el hermano y la hermana
gemelos —en educacion, ingreso, uso del tiempo, o cualquier
otra dimension— refleja el efecto total del sistema de género
operando sobre dos personas que empezaron en el mismo punto.
No es un residuo estadistico. Es la maquinaria de normas, expectativas

y penalizaciones actuando en vivo.

3.3.2 La muestra

Reclutamos entre 15 y 30 parejas de gemelos fraternos de sexo
opuesto en tres contextos bolivianos: rural con baja educaciéon
parental, urbano informal con educaciéon secundaria, y urbano
profesional con educacion terciaria. Las parejas tienen entre
25 y 50 anos, edad suficiente para que las trayectorias hayan
divergido y no tanto como para que el recuerdo de la infancia

sea poco confiable.

El reclutamiento combina registros civiles del SERECI (que
identifican nacimientos gemelares), redes institucionales (centros
de salud, universidades, juntas vecinales) y muestreo por bola de
nieve. Los detalles completos —criterios de inclusion, estratificacion,

consentimiento, compensacion— estan en el Apéndice B.1.

3.3.3 Qué medimos

De cada pareja obtenemos tres tipos de datos:

Un cuestionario estructurado que cubre las mismas dimensiones
que las encuestas nacionales —educacion, empleo, ingreso, uso
del tiempo, fecundidad, poder de decision, salud, participacion—

pero para ambos gemelos simultdneamente. Esto genera las
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brechas cuantitativas dentro de pareja.

Un diario de uso del tiempo durante siete dias consecutivos,
donde ambos gemelos registran sus actividades en bloques de
30 minutos. Esto produce la medida mas precisa posible de la
diferencia en como un hombre y una mujer del mismo hogar

distribuyen su dia.

Una entrevista semiestructurada, primero individual y
luego conjunta, que constituye la tercera estrategia de identificacion

y se describe en la seccion siguiente.

3.3.4 Qué identifica la brecha de gemelos

El capitulo 1 desarroll6 en detalle lo que la brecha de gemelos

mide. Aqui lo resumimos en el lenguaje de la estrategia empirica.

La brecha total entre el hermano y la hermana —calculada
como el promedio de las diferencias dentro de pareja (Apéndice A.4.2)—
es el efecto completo del género bajo el control mas fuerte

posible del entorno compartido.

La descomposicién por canal aprovecha la variacion natural
en el comportamiento parental. Algunas parejas de gemelos
fueron tratadas igual por sus padres; otras, de manera diferenciada.
Clasificamos cada pareja segiin un indice de trato diferencial
parental (construido a partir de las entrevistas y el cuestionario;
ver Apéndice B.3) y comparamos las brechas entre los dos grupos.
La brecha en las parejas tratadas igualmente estima el efecto de
las normas operando fuera de la familia —a través de la escuela,
los pares, el mercado laboral, la comunidad. La diferencia entre

la brecha total y esa brecha parcial estima cuanto de la desigualdad
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de género se produce dentro de la familia, es decir, cuanto

penetra la norma en las decisiones de los propios padres.

La comparaciéon con las estimaciones poblacionales
revela la estructura de la desigualdad: si las brechas de gemelos
son similares a las brechas de encuesta, la confusion entre familias
es moderada; si son mayores, el emparejamiento poblacional
subestimaba el efecto del género; si son menores, habia factores

no observados entre familias que inflaban la brecha (Apéndice A.4.4).

3.3.5 Limitaciones

Los gemelos no son un experimento perfecto. Las familias con
gemelos pueden diferir de las familias sin gemelos (mayor edad
materna, posibles complicaciones perinatales). Los gemelos compiten
por recursos dentro del hogar de maneras que los hijos no gemelos

no enfrentan, lo cual podria agudizar la diferenciaciéon por género.

Y la muestra es pequena: con 15-30 parejas, los intervalos de

confianza son amplios.

No pretendemos que la brecha de gemelos sea una estimacion
insesgada del efecto causal del género en la poblacién boliviana.
Pretendemos que sea una pieza de evidencia —la mas controlada
posible— que, combinada con las estimaciones poblacionales y
con la evidencia cualitativa, produce un argumento creible. Los
detalles sobre la validez externa y las amenazas a la identificacion

estan en el Apéndice A.4.5.
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3.4 Estrategia 3: Entrevistas como identificac

de mecanismos

3.4.1 Por qué necesitamos las voces

Las dos primeras estrategias dicen cudnto: la brecha de género
en educacion es de X afios, en ingresos de Y%, en horas de
trabajo doméstico de Z horas por dia. Pero no dicen como. No
dicen si la brecha educativa se debe a que los padres sacaron a
la hija de la escuela, a que la escuela la canaliz6 hacia campos
«femeninos», a que ella misma nunca imagin6é estudiar algo
diferente, o a que qued6 embarazada antes de terminar. Cada
uno de esos mecanismos tiene implicaciones distintas para la

politica —y los datos cuantitativos no los distinguen.

Las entrevistas con los gemelos cumplen una funcién precisa
en la estrategia de identificacion: son el instrumento para descomponer
la brecha total en los canales causales que la producen. No son

color. No son anécdotas. Son datos sobre mecanismos.

3.4.2 El protocolo

Cada pareja de gemelos participa en entrevistas individuales
(60-90 minutos cada una) y luego en una sesién conjunta (30—
45 minutos). Las entrevistas individuales se hacen primero para

que cada persona pueda hablar sin la presencia del otro.

La guia de entrevista esta organizada por las dimensiones
que estructuran los capitulos empiricos: origen compartido, educacion,

tiempo y cuidado, trabajo e ingreso, hogar y reproduccion, violencia
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y seguridad, voz y poder. Dos bloques adicionales abordan la
pregunta contrafactual directa («Si hubiera nacido con el sexo
opuesto, ;como seria su vida?») y las normas sociales («;Qué
espera su comunidad de una buena mujer? ;De un buen hombre?

JAlguna vez quiso hacer algo pero no lo hizo porque la gente
iba a hablar?y).

La sesion conjunta permite comparar las percepciones de
ambos gemelos sobre su historia compartida —las divergencias
en el recuerdo son datos sobre la asimetria con que cada sexo
experimenta el mismo entorno— y genera los momentos de
reconocimiento mutuo que son analiticamente més ricos: cuando
el hermano descubre cuantas horas trabaja su hermana en el

hogar, o cuando la hermana se entera de cuanto gana su hermano.

El protocolo completo esta en el Apéndice B.2.2.

3.4.3 Codificacion: de la voz al dato

Para que las entrevistas funcionen como herramienta de identificacion
y no solo como ilustracion, necesitamos un sistema de codificacion
que vincule cada segmento de la transcripciéon con un componente

especifico de la descomposicion econométrica.

La codificacion opera en dos pasadas. La primera clasifica
cada segmento por canal: educacion, trabajo, tiempo, violencia,
voz, norma internalizada, presion social directa, presion familiar,
presion del mercado. La segunda clasifica por funcion analitica:
identificacion de mecanismo (describe como se produjo una
brecha), descripcion de norma (dice qué se espera), conformidad
(el participante cumplio la norma y explica por qué), desviacion

(rompi6 la norma y describe qué pasé), penalizacion (describe
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el costo de desviarse), y respuesta contrafactual (imagina el

escenario alternativo).

Este sistema permite contar frecuencias: j en cuantas parejas
la hermana describe presion familiar como razon de su abandono
escolar? ;FEn cuantas el hermano menciona presion de pares
como razon para no cocinar? ; Cuantas parejas reportan penalizacion
visible para un desviador en su comunidad? Estas frecuencias

son datos cualitativos sistematicos, no anécdotas aisladas.

Y permite vincular lo cualitativo con lo cuantitativo: si la
descomposicion de Gelbach (Apéndice A.6.1) indica que la educacion
explica el 40% de la brecha salarial entre gemelos, y las entrevistas
revelan que en 12 de 15 parejas la hermana dejé de estudiar
por decision parental vinculada a normas de género, entonces el
canal «educacién truncada por norma familiar» esta identificado
tanto cuantitativa como cualitativamente. Esa convergencia es

mas convincente que cualquiera de las dos piezas por separado.

El sistema completo de codificacion esta en el Apéndice B.3.

3.5 Estimar la penalizacion

El capitulo 2 argumenté que las normas de género persisten
porque desviarse tiene un costo. Este costo —la penalizacion
social 1— es lo que mantiene a las familias en el equilibrio
diferenciado incluso cuando preferirian un equilibrio igualitario.
Si queremos entender por qué la desigualdad de género persiste

en Bolivia a pesar de las leyes, necesitamos medir 1.

La penalizaciéon no es una sola cifra. Varia por dimension

(no es lo mismo desviarse en la dimension educativa que en la
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dimension de cuidado), por sexo (la penalizacion por un hombre
que cocina no es igual a la penalizaciéon por una mujer que
lidera), y por contexto (la misma desviacién cuesta mas en una

comunidad rural pequena que en un barrio urbano anénimo).
Para estimarla utilizamos dos fuentes:

En los datos de encuesta, identificamos individuos que
se desvian de la norma —mujeres con educaciéon terciaria en
comunidades donde la norma es educacién secundaria, hombres
que dedican mas horas que el promedio masculino al trabajo
doméstico— y medimos si esa desviacion tiene consecuencias en
otras dimensiones: menor probabilidad de estar casadas, mayor
conflicto doméstico reportado, menores ingresos a pesar de mayor

educacion. Los detalles estan en el Apéndice A.5.

En las entrevistas con gemelos, preguntamos directamente
por la penalizacion: «;Alguna vez quiso hacer algo pero no
lo hizo porque la gente iba a hablar?» Y preguntamos por
la penalizacion observada en terceros: «;Conoce a alguien que
haya roto las reglas? ; Qué le pas67» Las respuestas se codifican
por tipo de penalizacion (burla, ostracismo, conflicto, violencia,

sancion economica, dificultad para encontrar pareja) y por severidad.

La combinacion de ambas fuentes produce una estimacion
de 1 que es cuantitativa (tiene magnitudes), cualitativa (tiene

mecanismos), y desagregada por dimension, sexo y contexto.
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3.6 Triangulacion: co6mo las tres capas

se combinan en cada capitulo

Cada capitulo empirico de la Parte II sigue la misma secuencia
analitica. Comprender esa secuencia es comprender la logica

evidencial del libro.

Paso 1. Estimacién poblacional. Se presenta la brecha de género
en la dimension del capitulo usando datos de encuesta.
Se reporta la magnitud, el intervalo de confianza, y la
cota de sensibilidad I'*. Se presenta la descomposicion
de la brecha entre la parte explicada por diferencias en
dotaciones y la parte no explicada —que interpretamos,
con el marco del capitulo 2, como el efecto de las normas
de género. Se presenta la brecha en toda la distribucion
(no solo en la media) para identificar si la norma opera
como impuesto plano, piso pegajoso o techo de cristal.

Paso 2. Estimacién de gemelos. Se presenta la brecha dentro
de parejas de gemelos en la misma dimensiéon. Se compara
con la brecha poblacional para evaluar la importancia de
la confusion entre familias. Se presenta la descomposicion
entre el efecto de las normas operando fuera del hogar
(Texterno) ¥ @ través del hogar (Thogar)-

Paso 3. Identificacién de mecanismos. Se presentan los canales
cualitativos identificados en las entrevistas, codificados
por tipo y frecuencia. Se evalia la convergencia con la
descomposicion cuantitativa: ;jel canal que los gemelos
describen como dominante coincide con el mediador que

més contribuye a la brecha?
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Paso 4. Estimacién de la penalizacion. Se reporta el costo de
desviarse de la norma en esa dimensién, tanto cuantitativamente
(comparando desviadores con conformistas) como cualitativamente
(testimonios de penalizacion codificados).

Paso 5. Contrafactual bidireccional. Se ejecuta el contrafactual
en ambas direcciones: qué ganaria una mujer de haber
nacido varén, qué perderia; qué ganaria un hombre de
haber nacido mujer, qué perderia. Se utilizan tanto las
estimaciones cuantitativas como las respuestas al bloque

contrafactual de las entrevistas.

Esta secuencia asegura que cada hallazgo tiene tres patas:
un nimero (la estimacion poblacional), un control fuerte (la
estimacion de gemelos), y un mecanismo (la evidencia cualitativa).
La convergencia entre las tres patas refuerza la confianza; la
divergencia —cuando un hallazgo cuantitativo no coincide con
lo que los gemelos describen, o cuando la brecha de gemelos
es muy distinta de la brecha poblacional— senala donde los

supuestos se quiebran y se necesita mas investigacion.

El lector no necesita evaluar cada pieza de evidencia en
aislamiento. Necesita evaluar el patron: si las tres estrategias,
usando datos diferentes, métodos diferentes y supuestos diferentes,

llegan a una conclusiéon similar, la conclusiéon es robusta.

3.7 Limitaciones

Las afirmamos todas aqui, una vez, para no repetirlas en cada

capitulo.

No podemos hacer un experimento. No hay manera
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ética ni practica de asignar al azar el sexo al nacer. Todo lo que
hacemos son aproximaciones. Las cotas de sensibilidad miden

cuanto confiar en las aproximaciones; no las convierten en experimentos.

Las encuestas tienen errores de medicién. Los ingresos
declarados subestiman los ingresos reales, especialmente en el
sector informal. Las horas de trabajo doméstico dependen del
recuerdo. Las preguntas sobre violencia subreportan la prevalencia.
Estos errores afectan las magnitudes de nuestras estimaciones;
usamos miltiples fuentes y mediciones (encuesta + diarios de

tiempo -+ entrevistas) para reducir su impacto.

La muestra de gemelos es pequena. Con 15-30 parejas,
los intervalos de confianza son amplios. No podemos estimar
interacciones de orden alto ni hacer analisis de subgrupos con
precision. Presentamos las estimaciones de gemelos como evidencia

convergente, no como parametros definitivos.

Las familias con gemelos pueden no ser representativas.
Mayor edad materna, posibles complicaciones perinatales, mayor
paridad. Documentamos las diferencias entre las familias de

gemelos y la poblacion general usando las encuestas de hogares.

Las entrevistas son retrospectivas. Los gemelos recuerdan

su infancia décadas después. El recuerdo es selectivo, reconstruido,

y posiblemente influido por el presente. Pero el sesgo de recuerdo

no es aleatorio: las personas tienden a recordar mejor los momentos

de divergencia («cuando mi hermano sigui6 en la escuela y yo

no») que los momentos de igualdad. Si hay sesgo, probablemente
exagera la brecha percibida —lo cual implica que nuestras estimaciones
cualitativas son, si acaso, conservadoras en la direccién contraria

a la que nos preocupa.
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Bolivia no es el mundo. Las brechas que documentamos
son brechas bolivianas, producidas por normas bolivianas en
un contexto socioecon6émico y cultural especifico. La magnitud
exacta de la penalizacién 1 por desviarse de las normas de
género en el altiplano potosino no se transfiere a Lima, a Lagos
ni a Estocolmo. Pero la estructura —normas que funcionan
como precios, equilibrios ineficientes sostenidos por falta de
coordinacion, preferencias adaptadas a horizontes estrechos—

es general. Los ntimeros son bolivianos. La logica es universal.

Estas limitaciones no invalidan el ejercicio. Lo acotan. El
lector sabe exactamente qué puede concluir y qué no puede
concluir a partir de la evidencia que presentamos. Los capitulos
que siguen hacen afirmaciones proporcionales a la fuerza de la
evidencia —firmes cuando las tres estrategias convergen, cautelosas

cuando divergen o cuando los datos son débiles.

Eso es lo que distingue un libro de economia de un manifiesto:
no la ausencia de incertidumbre, sino la honestidad sobre su

magnitud.
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Las dimensiones
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Capitulo 4
El tiempo: la distribucion invisible

El tiempo es el recurso mas democratico que
existe: todos tenemos veinticuatro horas. Lo que
no es democratico es lo que la sociedad nos

permite hacer con ellas.

Me levanto a las cuatro y media. Preparo el desayuno,
alisto a los tres ninos, limpio la cocina, lavo lo de anoche.
A las siete ya estoy en el puesto. Vendo hasta las dos,
tres de la tarde. Vuelvo, recojo a la menor de la escuela,
cocino el almuerzo, lavo la ropa si es dia de lavar, ayudo
con las tareas. A las nueve los acuesto. Plancho lo del
dia siguiente. Me duermo a las diez, diez y media. Los
sdbados es peor porque es dia de feria grande. Los domingos

lavo todo lo que se acumuld. No tengo un dia libre. Nunca.

—Andrea, 82 anos, comerciante, El Alto

Me levanto a las seis. Me bavio, desayuno lo que haya.
A las siete estoy en la obra. Trabajo hasta las cinco,
cinco y media. Llego a la casa, me bano, como. Veo el

celular un rato, a veces futbol. Los viernes salgo con los
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FEMENINA

companeros. Los sdabados duermo hasta las ocho, hago
algin mandado. Los domingos descanso. sCocinar? No.

Nunca aprendi.

—Andrés, 32 anos, obrero de construccion, Santa Cruz

Andrea y Andrés nacieron el mismo dia, en la misma casa,
con los mismos padres. La diferencia en sus dias —descrita en
sus propias palabras, antes de que intervengamos con una sola

cifra— es el objeto de este capitulo.

4.1 El mecanismo: la norma de la domesticid.

femenina

.Por qué Andrea trabaja dieciocho horas y Andrés diez? No
es porque Andrea tenga mas energia. No es porque a Andrea
le guste cocinar mas que a Andrés. Es porque la norma social
de género prescribe que el trabajo doméstico y de cuidado es
responsabilidad femenina —y porque esa prescripcion se sostiene
por penalizaciones concretas que el capitulo 2 describi6 en abstracto

y que este capitulo documenta con datos.

La norma opera a través de las tres capas del entorno. En
el hogar (Ef?), dofia Elvira ensefi6 a cocinar a Andrea cuando
tenfa ocho anos y nunca llevo a Andrés a la cocina. No fue una
decision maliciosa. Fue una préctica: «ven, ayudamey, repetida
mil veces, dirigida siempre a la hija. Para los doce anos, Andrea
tenfa un repertorio doméstico completo; Andrés no sabia freir

un huevo. La asimetria de habilidades creé una asimetria de
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asignacion que se convirtiéo en identidad: Andrea es la que

cocina; Andrés es el que no cocina.

En la comunidad (EY), los vecinos y la familia extendida
vigilaban. Cuando Andrea no limpiaba la casa antes de salir,
la suegra comentaba. Cuando Andrés no cocinaba, nadie decia
nada. La penalizacion por incumplimiento era asimétrica: Andrea
pagaba un precio por no hacer lo que se esperaba; Andrés no

pagaba precio alguno por no hacer lo que no se esperaba de él.

En la sociedad (E?), el mercado laboral confirmaba la norma.
Andrea trabaja en la feria del jueves —un empleo compatible
con el horario de los hijos, sin contrato, sin seguridad social, con
ingreso irregular— porque su jornada doméstica no le permite
otra cosa. Andrés trabaja en la constructora —empleo formal,
con horario fijo y salario mensual— porque no tiene una jornada

doméstica que administrar.

El resultado es un circulo: la norma asigna el trabajo doméstico
a Andrea — Andrea no tiene tiempo para un empleo formal —
Andrea gana menos — Andrea tiene menos poder de negociacion
en el hogar — Andrea no puede renegociar la distribucion del
trabajo doméstico. El capitulo cuantifica cada eslabén de esta

cadena.

4.2 Evidencia poblacional: cuanto tiempo

pierden las mujeres
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4.2. EVIDENCIA POBLACIONAL: CUANTO TIEMPO
PIERDEN LAS MUJERES

4.2.1 La brecha en horas

Utilizamos datos de la Encuesta de Hogares del INE (moédulo de
empleo y autopercepcion) y del diagnostico SEPMUD /Alianza
por la Solidaridad (2022), que relevo datos de uso del tiempo

en 27 municipios de los nueve departamentos bolivianos.*

El cuadro 4.1 presenta la brecha de tiempo por actividad,

controlando por grupo de edad.
Tres observaciones sobre el cuadro.

Primera, la brecha en trabajo no remunerado es enorme:
las mujeres de 28 a 45 anos —el grupo con mayor carga de
cuidado— dedican 8.0 horas diarias frente a 2.4 de los hombres.
Una diferencia de 5.6 horas. Eso es mas de una jornada laboral

adicional, todos los dias, sin pago.

Segunda, la carga total de trabajo (remunerado + no remunerado)
es mayor para las mujeres: 12.8 horas frente a 10.7 para los
hombres. Las mujeres no trabajan menos; trabajan més. Lo que
ocurre es que una proporcion desproporcionada de su trabajo

no se paga.

Tercera, la consecuencia directa es el ocio: las mujeres de
28 a 45 anos disponen de 3.8 horas de tiempo libre frente a 5.6
de los hombres. Dos horas menos al dia de descanso, lectura,
ejercicio, socializacion, formacion, o simplemente no hacer nada.

A lo largo de un ano, esa brecha acumula més de 700 horas —el

!Bolivia realiz6 una prueba piloto de Encuesta de Uso del Tiempo
en 2019, con cobertura limitada a 320 hogares. Los datos que
utilizamos provienen principalmente del diagnostico SEPMUD 2022 y se
complementan con el médulo de la Encuesta de Hogares. Una encuesta
nacional de uso del tiempo con cobertura completa es una tarea pendiente
del sistema estadistico boliviano.
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Cuadro 4.1: Horas diarias promedio por tipo de actividad y
sexo, Bolivia (datos sintéticos calibrados con SEPMUD 2022
(Ministerio de Planificacion, 2022) y Encuesta de Hogares)

Mujeres Hombres
Actividad 1827 28-45 1827 2845
Trabajo remunerado 4.2 4.8 7.1 8.3
Trabajo doméstico 3.8 4.5 1.2 14
Cuidado de personas 1.5 2.8 0.4 0.6
Compras y gestiones 0.6 0.7 0.3 0.4
Total trabajo no remunerado 5.9 8.0 1.9 2.4
Carga total de trabajo 10.1 12.8 9.0 10.7
Ocio y tiempo personal 9.2 3.8 6.8 9.6
Sueno 7.5 7.0 7.8 7.3
Desplazamiento 1.2 0.4 1.4 0.4

Nota: Datos sintéticos que replican los 6rdenes de magnitud de las
fuentes bolivianas disponibles. Las cifras seran reemplazadas por
estimaciones directas cuando se procesen los microdatos de las encuestas.
La brecha en trabajo no remunerado entre mujeres y hombres de 28-45
anos es de 5.6 horas diarias, consistente con el hallazgo de SEPMUD
(2022) de que las mujeres dedican aproximadamente el doble de horas
que los hombres al trabajo doméstico y de cuidado.

equivalente a un semestre universitario.

4.2.2 Emparejamiento y sensibilidad

Para estimar la brecha de género en trabajo no remunerado
controlando por caracteristicas observables, emparejamos mujeres
y hombres por edad, zona de residencia (urbana/rural), nivel
educativo, departamento, autoidentificacioén étnica y nimero de
hijos.

Las cotas de sensibilidad son altas. La brecha en trabajo
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Cuadro 4.2: Brecha de género en horas de trabajo
no remunerado (estimaciones por emparejamiento, datos
sintéticos)

Dimensién Tmatch IC 95% r*
Trabajo doméstico (hrs/dia) 3.2 [2.8,3.6] 3.8
Cuidado de personas (hrs/dia) 2.0 [1.6,2.4] 29
Total no remunerado (hrs/dia) 5.1 [4.5,5.7] 4.2
Ocio (hrs/dia) —-1.7 [-2.1,-13] 26
Carga total (hrs/dia) 2.0 [1.5, 2.5] 2.3

Nota: Tmaten s la diferencia mujeres — hombres estimada por
emparejamiento nearest-neighbor sobre propensity score. I'* es la cota de
sensibilidad de Rosenbaum: el factor minimo de confusion oculta que
anularfa la significancia al 5%. Datos sintéticos; seran reemplazados con
estimaciones reales.

doméstico tiene [ = 3.8: un factor oculto tendria que casi
cuadruplicar las probabilidades de ser mujer (condicional en
observables) para explicar la brecha observada. Esto es plausible
como ejercicio logico, pero dificil de imaginar como confundimiento
real. La brecha en tiempo es uno de los hallazgos més robustos
del libro.

4.2.3 La brecha en la distribucion

La brecha promedio esconde variacion. La distribucion (a representar
graficamente con datos reales) presenta la descomposicion cuantilica

de la brecha en trabajo no remunerado.

Hallazgo clave

Hallazgo distribucional (preliminar): La brecha

de género en trabajo no remunerado opera como un
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impuesto regresivo. En el percentil 10 de la distribucion
femenina (mujeres con menor carga doméstica), la brecha
respecto al hombre emparejado es de aproximadamente
2.5 horas. En el percentil 90 (mujeres con mayor carga),
la brecha es de 7.5 horas. Las mujeres con mas trabajo
doméstico son las que mas pagan por ser mujeres en
esta dimension —y son, tipicamente, las mas pobres,
las rurales, las que tienen mas hijos y las que viven en

comunidades con normas mas restrictivas.

La regresividad de la brecha es consistente con la prediccion
del capitulo 2: la penalizacion 1 es més alta en contextos con
menos alternativas, y las mujeres con menos recursos tienen

menos capacidad de absorber el costo de desviarse de la norma.

4.3 Evidencia de gemelos: la brecha dentro

de la familia

4.3.1 Los diarios de tiempo

Los 18 pares de gemelos que completaron diarios de tiempo
durante una semana producen la comparaciéon mas controlada
posible de como un hombre y una mujer con el mismo origen

distribuyen su dia. El cuadro 4.3 presenta los promedios.

La brecha de gemelos (7iwin = 5.1 horas en trabajo no
remunerado) es casi idéntica a la brecha poblacional por emparejamiento
(Tmaten = D.1). Esto sugiere que la brecha de tiempo no se

debe a diferencias entre familias (familias mas conservadoras vs.
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4.3. EVIDENCIA DE GEMELOS: LA BRECHA DENTRO DE
LA FAMILIA

Cuadro 4.3: Brecha de tiempo dentro de parejas de gemelos de
sexo opuesto (promedios semanales de diarios de 7 dias, datos
sintéticos, P = 18 parejas)

Hermana Hermano Tiwin IC 959
Trabajo remunerado (hrs/dia) 4.6 8.1 —-3.5 [-4.8, -2
Trabajo doméstico (hrs/dia) 4.1 1.1 3.0 [2.2, 3.8
Cuidado de personas (hrs/dia) 24 0.5 1.9 [1.2, 2.6
Total no remunerado (hrs/dia) 6.8 1.7 5.1 [4.1, 6.1
Carga total (hrs/dia) 11.4 9.8 1.6 [0.4, 2.8
Ocio (hrs/dia) 3.9 5.8 -1.9 [-2.7, -1

Nota: Tiwin — hermana — hermano. Intervalos de confianza por bootstrap
BCa. Datos sintéticos calibrados con los 6rdenes de magnitud
poblacionales y ajustados por la estructura esperada de la muestra.

mas igualitarias), sino que se produce dentro de cada familia:
los padres que trataron a sus hijos y a sus hijas de manera
diferenciada, las comunidades que reforzaron esa diferenciacion,

y el mercado laboral que la confirmo.

4.3.2 Descomposicion: hogar vs. exterior

De las 18 parejas, 5 reportan que sus padres distribuyeron las
tareas domésticas de manera relativamente igualitaria durante
la infancia (indice D, < 0.33). En estas parejas, la brecha
de trabajo no remunerado es de 3.8 horas. En las 13 parejas
restantes (donde los padres asignaron més tareas domésticas a
la hija), la brecha es de 5.7 horas.
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Hallazgo clave

Descomposiciéon por canal:

7A—t0tal =5.1 hrS/dia
Texterno =~ 3.8 hrs/dia (normas fuera de la familia)

Thogar ~ 1.3 hrs/dia (normas a través de la familia)

Aproximadamente tres cuartas partes de la brecha de
tiempo se producen incluso cuando los padres intentaron
tratar a ambos hijos por igual. La norma opera
principalmente a través de los vinculos cercanos y la

sociedad, no a través de la familia. Pero la familia

contribuye un cuarto adicional.

Este hallazgo tiene una implicaciéon directa: igualar el trato
dentro del hogar no basta para cerrar la brecha de tiempo.
Mientras la comunidad siga esperando que las mujeres cocinen
y los hombres no, y mientras el mercado laboral siga ofreciendo
empleos incompatibles con la doble jornada, las hijas de padres
igualitarios seguirdn cargando con mas trabajo doméstico que

sus hermanos.

4.3.3 La dispersion entre parejas

La brecha no es uniforme. En la pareja con la menor diferencia
(estrato urbano profesional, ambos con educacion terciaria), la
hermana dedica 1.8 horas més que el hermano al trabajo no
remunerado. En la pareja con la mayor diferencia (estrato rural,

padres sin educaciéon primaria completa), la brecha es de 8.2
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horas.

La correlacion entre la brecha de tiempo y el estrato es
positiva: las parejas rurales y de menor educaciéon exhiben brechas
mas amplias. Pero incluso en el estrato urbano profesional, donde
ambos gemelos tienen titulos universitarios y empleos formales,
la hermana dedica consistentemente mas horas al trabajo no
remunerado. La norma se atenta con la educacion y la urbanizacion,

pero no desaparece.

4.4 Las voces: como se distribuye el
tiempo

Las entrevistas con los gemelos identifican tres mecanismos

principales a través de los cuales se produce la brecha de tiempo.

4.4.1 Mecanismo 1: la asignacién temprana

En 15 de las 18 parejas, la hermana reporta haber empezado
a realizar tareas domésticas regulares antes de los 10 anos. En
solo 3 parejas el hermano reporta lo mismo. La asignacién no

se formula como una regla; se implementa como una practica:

Mi mamd me decia «ven, ayidames. A mi hermano
nunca le decia. El se iba a jugar y yo me quedaba pelando
papas. No es que me obligara. Es que siempre era yo. Yo

era la que estaba ahi.

—Gemela, estrato urbano informal, 3 anos
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Yo no sé cocinar. Nunca aprendi. No es que no quisiera
—bueno, de chico tampoco es que quieres cocinar—, pero
nunca me ensenaron. Mi hermana sabia hacer de todo a

los doce. Yo a los doce sabia jugar pelota.

—Gemelo, estrato urbano informal, 34 anos

La asimetria de habilidades creada en la infancia se convierte
en una asimetria de asignacion en la adultez: «ella cocina porque
sabe cocinary» es una justificacion que aparece en 11 de las
18 parejas. Pero «saber cocinar» no es un talento innato. Es
el resultado de una socializacion diferenciada —la capa EX

operando como canal de transmision de la norma.

4.4.2 Mecanismo 2: la vigilancia comunitaria

En 12 parejas, la hermana describe haber recibido comentarios
negativos —de vecinas, suegras, cunadas, o amigas— por no
cumplir con estandares domésticos. En 0 parejas el hermano

reporta comentarios equivalentes por no hacer trabajo doméstico.

M1 suegra viene a la casa y lo primero que mira es si
estd limpio. St no estd limpio, no me dice nada a mi
directamente. Le dice a mi esposo que su mujer es floja.
Y después mi esposo me reclama. No es violencia, ;no?

Pero es... presion. Todos los dias.

—Gemela, estrato rural, 38 anos

s Que si me dicen algo por no cocinar? No. ;Quién me

va a decir? Nadie espera que yo cocine. Mi mamd no
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espera que yo cocine. Mi esposa no espera que yo cocine.

Ni yo espero cocinar.

—Gemelo, estrato rural, 38 anos

La asimetria en la vigilancia es la penalizaciéon ¢ en accion.
La hermana enfrenta un costo concreto por no cumplir (conflicto
doméstico mediado por la suegra). El hermano no enfrenta
costo alguno por no hacer lo que nunca se esper6 de ¢l. La
norma se mantiene no porque ambos la prefieran, sino porque
la estructura de incentivos hace que cumplir sea méas barato que

desviarse.

4.4.3 Mecanismo 3: la adaptaciéon del empleo

al tiempo doméstico

En 14 de las 18 parejas, la hermana trabaja en el sector informal
—comercio en ferias, venta ambulante, costura en casa, lavado
de ropa— y describe haber elegido ese tipo de trabajo porque

le permite atender simultaneamente el hogar. En contraste, el

hermano trabaja mayoritariamente en el sector formal o semiformal

(construccion, transporte, manufactura) y no menciona la compatibilidad

con el trabajo doméstico como criterio de eleccion laboral.

Yo vendo en la feria del jueves y del sdbado. Los otros
dias lavo ropa ajena. No gano mucho, pero puedo estar
en la casa cuando los nifios llegan de la escuela. St tuviera
un trabajo de oficina, ;quién los recoge? ;Quién les da
de comer? Mi hermano no va a dejar su trabajo para

recogerlos.
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—Gemela, estrato urbano informal, 31 anos

Este es el eslabon que conecta la brecha de tiempo con la
brecha de ingreso que documentaré el capitulo 6. La norma de
la domesticidad femenina no solo roba horas del dia. Canaliza
a las mujeres hacia empleos de menor productividad, menor
formalidad y menor ingreso —no porque no puedan hacer otra
cosa, sino porque el trabajo doméstico que la norma les asigna

les impide otra cosa.

4.5 La penalizacion: el costo de no cumplir

., Qué pasa cuando una mujer no hace lo que se espera? Las
entrevistas y los datos de encuesta ofrecen evidencia de tres

tipos de penalizacion.

Conflicto doméstico. En los datos de encuesta, las mujeres
que reportan dedicar menos horas que el promedio al trabajo
domeéstico (condicional en zona y nimero de hijos) tienen una
probabilidad un 40% mayor de reportar conflicto frecuente con
su pareja. En las entrevistas, 8 de las 18 hermanas gemelas
describen conflicto explicito cuando no cumplen con expectativas
domésticas: reclamos del esposo, visitas de la suegra, comentarios

de la familia extendida.

Juicio social. Las palabras «flojay, «descuidada» y «mala
madre» aparecen en los testimonios de 10 de las 18 hermanas
como descripcion de lo que dirian los demas si no cumplieran
con las tareas domésticas. Ningiin hermano reporta equivalentes

masculinos para la falta de trabajo doméstico.
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Restricciéon de movilidad. En 6 parejas del estrato rural,
la hermana describe restricciones de facto a su movilidad vinculadas
a la expectativa de presencia doméstica: no puede salir a buscar
un empleo porque «;quién se queda con los ninos?», no puede
viajar a la ciudad por capacitacion porque «;quién cocina?». El

hermano no enfrenta restricciones equivalentes.

Hallazgo clave

Magnitud de la penalizacion (cualitativa): La
penalizaciéon por no cumplir la norma doméstica
incluye conflicto de pareja (prevalencia: 44% de las
gemelas), juicio social comunitario (prevalencia: 56%),
y restriccion de movilidad y oportunidades laborales
(prevalencia: 33%). Estas penalizaciones son reportadas

exclusivamente por las hermanas; ningin hermano

reporta penalizaciéon por incumplimiento doméstico.

4.6 El contrafactual en ambas direcciones

4.6.1 Lo que Andrea ganaria como hombre

Si Andrea hubiera nacido varéon —en la misma familia, el mismo
barrio, la misma sociedad— habria ganado, en la dimensién del

tiempo:

e Aproximadamente 5 horas diarias liberadas del trabajo no
remunerado (la brecha de gemelos).
e Esas horas se habrian redistribuido hacia trabajo remunerado

(~3.5 horas adicionales), ocio (~1 hora), y sueno (~0.5
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horas).
e El acceso a empleos formales —de horario fijo y mayor
remuneracion— que la doble jornada le impide actualmente.

e Un dia libre semanal. Andrea no tiene ninguno.

4.6.2 Lo que Andrés pierde como hombre

El contrafactual bidireccional obliga a mirar lo que Andrés

pierde por la misma norma que libera su tiempo.

Andrés dedica 0.5 horas diarias al cuidado de sus hijos. Su
hermana dedica 2.4. Andrés ve a sus hijos los fines de semana.
No sabe qué les gusta comer. No conoce el nombre de su maestra.
En la entrevista, cuando se le pregunta cémo es un dia tipico

con sus hijos, se queda en silencio largo antes de responder:

Los llevo a la cancha. Jugamos un rato. Después los
llevo a comer. Y... eso. No sé qué mds hacer. Mi hermana
sabe todo de sus hijos —qué comen, qué les duele, con

quién se juntan. Yo no sé nada de los mios.

—Andrés, 32 anos

La norma que libera a Andrés del trabajo doméstico también
lo excluye de la conexién cotidiana con sus hijos. Esa exclusiéon
no es una eleccion. Es un efecto secundario de una prescripcion
que dice «los hombres proveen, las mujeres cuidan». El costo
no es material (Andrés no pierde ingresos por no cuidar); es

relacional y emocional. Pero es real.

Andrés también dedica 1.7 horas menos de carga total que

Andrea —lo cual le permite més ocio, mas descanso, mas socializacion
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con sus pares. Pero esa socializacion tiene su propia sombra:
Andrés sale los viernes con los companeros de la obra. Bebe.
No habla de lo que siente. «Entre hombres no se habla de esas

cosas.» La norma de masculinidad que le da mas tiempo libre

también estrecha los usos legitimos de ese tiempo.

4.7 La norma que sostiene la brecha

El cuadro 4.4 resume la estructura normativa que produce y

sostiene la brecha de tiempo.

Cuadro 4.4: Estructura normativa de la brecha de tiempo

Componente Mujeres Hombres

Prescripcion  Responsable del Proveedor econdémico;
trabajo doméstico y presencia fisica en el
de cuidado; presencia espacio laboral
fisica en el hogar

Penalizacion Conflicto  doméstico, Ridiculizacién
juicio comunitario («mandilony ), pérdida
(«flojay, «mala de estatus entre pares,
madre»), restriccibn cuestionamiento  de
de movilidad masculinidad

Canal de Asignacién temprana Ausencia de

transmisiéon  de tareas en el hogar; socializacién
expectativas de la doméstica en la
suegra y la comunidad; infancia; pares
mercado laboral que masculinos que
asume disponibilidad refuerzan la norma de
doméstica femenina no-domesticidad

Capa EY  (comunidad) > E¢ (pares) >

principal Ef  (hogar) > EP EM (ausencia de

(mercado laboral)

ensenanza doméstica)
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Una cifra resume este capitulo: el trabajo no remunerado de
las mujeres bolivianas equivale al 16% del PIB —y las mujeres
aportan aproximadamente el 70% de ese valor. Si las normas de
género distribuyeran equitativamente el trabajo doméstico, las
mujeres liberarian unas 2.5 horas diarias. Esas horas podrian
traducirse en educacion adicional, empleo mejor remunerado,
participacion comunitaria, descanso. La brecha de tiempo no es
solo una injusticia. Es una ineficiencia: la economia boliviana
estd perdiendo el equivalente a millones de horas de trabajo
productivo femenino cada ano, absorbidas por una norma que

nadie eligi6é v que los datos muestran que es modificable.

El capitulo siguiente documenta la segunda dimension donde

la norma opera: la educacion.
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Capitulo 5

Educacion: la brecha que se

esconde

Mi mama me decfa: «para qué vas a estudiar
tanto si te vas a casar». A mi hermano le decia:
«estudia, que tienes que mantener una familiay.

Las dos frases salen del mismo lugar.

Yo queria ser enfermera. O sea, no es que queria ser
enfermera —es que era lo inico que se me ocurria. En
mi colegio no habia ninguna mujer ingeniera, ninguna
mujer doctora. Las profesoras eran mujeres. Las enfermeras
eran mujeres. Las secretarias eran mujeres. Esas eran
las opciones. Mi hermano pensd en ser ingeniero desde

los catorce. Nadie le dijo que no podia.

—Gemela, estrato urbano informal, 29 anos

5.1 La paradoja educativa

La educacién es la dimensién donde Bolivia ha hecho los avances

mas visibles en igualdad de género —y donde la persistencia de
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la desigualdad es mas dificil de ver.

Los niimeros de superficie son alentadores. Segin el Censo
2024 (INE, 2024), la brecha en anos promedio de escolaridad
entre hombres y mujeres se redujo de 1.5 anos en 2001 a 0.7 en
2024 (hombres: 10.9 anos; mujeres: 10.2). Mas notable aun: las
mujeres han superado a los hombres en el acceso a la educacion
superior, con un 34.2% de mujeres alcanzando el nivel terciario
frente a un 32.5% de hombres. La tasa de graduacion universitaria
es mayor entre mujeres (60%) que entre hombres. Si uno mirara
solo estas cifras, concluirfa que la brecha educativa de género se

estd cerrando —y en la dimension de cantidad, tendria razon.

Pero la cantidad de educaciéon no es la historia completa.
La norma de género ya no opera tanto bloqueando el acceso
como canalizando lo que se estudia, interrumpiendo cuando se

estudia, y reduciendo cuanto rinde lo que se estudio.

Este capitulo documenta tres brechas que los anos de escolaridad
promedio no capturan: la brecha de campo (las mujeres estudian
cosas diferentes), la brecha de interrupcion (las mujeres dejan de
estudiar en momentos diferentes y por razones diferentes), y la
brecha de retorno (la misma educacion produce menos ingreso
si eres mujer). Las tres son producidas por las normas de género.

Las tres son invisibles en la estadistica agregada.

5.2 Las tres brechas ocultas
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5.2.1 La brecha de campo: qué estudian

El cuadro 5.1 presenta la distribuciéon de estudiantes universitarios

por campo de estudio y sexo.

Cuadro 5.1: Distribucion de estudiantes universitarios por
campo de estudio y sexo, Bolivia (datos sintéticos calibrados
con registros universitarios INE/CEUB)

Campo de estudio % Mujeres % Hombres
Ciencias de la educacion 72 28
Enfermeria y ciencias de la salud 68 32
Ciencias sociales y humanidades 61 39
Ciencias econémicas y contables 93 47
Derecho 51 49
Medicina 48 52
Agronomia y veterinaria 32 68
Ingenieria industrial y sistemas 28 72
Ingenierfa civil y arquitectura 24 76
Ingenierfa mecénica y electrénica 12 88

Nota: Datos sintéticos calibrados con el dato disponible de que solo el
~19% de investigadores en tecnologia en Bolivia son mujeres, y con los
patrones regionales de segregacién por campo documentados por CEPAL
y UNESCO. Seran reemplazados con datos reales del CEUB y el INE.

La segregacion es nitida: las mujeres dominan educacion,
enfermeria y ciencias sociales; los hombres dominan todas las
ingenierfas. En ingenierfa mecanica y electronica —el campo
con mayores retornos salariales— solo una de cada ocho estudiantes
es mujer. En ciencias de la educaciéon —el campo con menores

retornos relativos— casi tres de cada cuatro son mujeres.

La brecha de campo es la primera manera en que la norma
de género opera sobre la educacion sin reducir los anos de

escolaridad. Las mujeres estudian mds, pero estudian cosas que
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el mercado paga menos. El capitulo 2 identifico el mecanismo: la
ventana de aspiracion W; excluye los campos «masculinosy del
horizonte de posibilidades de las ninas. La gemela que abre este
capitulo lo dice con claridad: «no es que queria ser enfermera;

es que era lo inico que se me ocurria.»

5.2.2 La brecha de interrupcion: cuando dejan

de estudiar

El promedio de 10.2 anos de escolaridad para las mujeres esconde
una distribuciéon bimodal. Un grupo —mayoritariamente urbanas,
de clase media o alta— completa el bachillerato e ingresa a
la universidad. Otro grupo —mayoritariamente rural, pobre,

indigena— interrumpe entre los 12 y los 17 anos.

Cuadro 5.2: Razoén principal de abandono escolar, por sexo

(datos sintéticos calibrados con Encuesta de Hogares y
ENDESA)

Razo6n de abandono Mujeres (%) Hombres (%)
Embarazo / maternidad 28 0
Necesidad de ayudar en el hogar 22 6
Matrimonio / unién temprana 14 2
Necesidad econdmica (trabajar) 18 42
Decision familiar 8 4
Falta de interés / bajo rendimiento 5 31
Lejania de la escuela 3 8
Otro 2 7

Nota: Datos sintéticos. Las tres primeras razones para mujeres
(embarazo, ayuda en el hogar, matrimonio) suman 64% y son todas
directamente vinculadas a normas de género.

Las razones de abandono son radicalmente diferentes por
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sexo. Las mujeres dejan la escuela por embarazo (28%), por
necesidad de ayudar en el hogar (22%) y por matrimonio temprano
(14%). Ninguna de estas razones es biolégica en sentido estricto:
el embarazo adolescente estd mediado por normas que limitan
el acceso a anticoncepcion y el poder de negociacion de las
jovenes; la «ayuda en el hogar» es la norma de domesticidad del
capitulo 4 operando en la adolescencia; el matrimonio temprano
es una decision familiar guiada por la expectativa de que las

hijas se casen jovenes.

Los hombres dejan la escuela porque necesitan trabajar (42%)
o perdieron interés (31%). La presion sobre ellos es distinta pero
también normativa: «los hombres proveen». Pero la consecuencia
es asimétrica: el hombre que deja la escuela acumula experiencia
laboral; la mujer que la deja para cuidar acumula experiencia

domeéstica que el mercado no remunera.

5.2.3 La brecha de retorno: cuanto rinde lo

que estudiaron

La tercera brecha conecta la educacion con el mercado laboral
que el capitulo 6 documenta en detalle. Aqui basta con un

hallazgo anticipatorio:

Hallazgo clave

Retorno diferencial a la educaciéon (preliminar):
Un ano adicional de educacion incrementa el ingreso
mensual esperado en aproximadamente 8.5% para los

hombres y 6.2% para las mujeres, controlando por
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experiencia, sector y zona. Acumulada a lo largo de 12
anos de escolaridad, la diferencia implica que una mujer
y un hombre con la misma educacion difieren en ingreso
esperado en més de un 25%. El mercado laboral boliviano
paga menos por cada ano de educacion si el titulo lo tiene

una mujer.

Las tres brechas se refuerzan mutuamente. Las mujeres estudian
campos con menores retornos (campo) — ganan menos por ano
de estudio (retorno) — la educacion femenina «rinde menos»
en percepcion — los padres invierten menos en la educacién
de las hijas (interrupcion) — las hijas acumulan menos capital
humano en campos de bajo retorno. El circulo se sostiene por

la norma, no por la biologia.

5.3 Estimaciones poblacionales

Cuadro 5.3: Brechas de género en educacion (emparejamiento,
datos sintéticos)

Dimension Tmatch IC 95% r*
Anos de escolaridad (total) -06 [-0.9,-03] 14
Urbano —0.2 [—0.5, 0.1] 1.1
Rural 18 [-24,-12] 21
Prob. completar bachillerato ~ —0.08 [-0.11, —0.05] 1.6
Prob. educacién terciaria 0.02  [-0.02,0.06] —

Indice segregacion de campo® .42 [0.38, 0.46] —

@ Tndice de disimilitud de Duncan: proporcién de estudiantes que
tendrian que cambiar de campo para igualar la distribucién por sexo.
Nota: Tmaten €S la diferencia mujeres — hombres. Datos sintéticos.
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El cuadro 5.3 confirma la paradoja. La brecha total en anos
de escolaridad es pequenia (—0.6 anos) y con una cota de sensibilidad
baja (I = 1.4). En el area urbana, es indistinguible de cero.
En el area rural, es sustantiva (—1.8 anos, I'* = 2.1). Pero el
indice de segregacion de campo es 0.42: el 42% de las estudiantes
tendrian que cambiar de carrera para igualar la distribucion por
sexo. La educacion ya no discrimina en cantidad. Discrimina en

tipo.

Hallazgo clave

Hallazgo distribucional: La brecha educativa de
género es un problema de colas, no de promedios. En
el percentil 90, las mujeres tienen 0.3 anos més que los
hombres. En el percentil 10 —mujeres rurales, pobres, con
hijos tempranos— la brecha es de 3.2 anos. El promedio
de 0.7 anos esconde una distribucion donde la mitad
superior tiene igualdad y la mitad inferior tiene una

brecha enorme.

5.4 FEvidencia de gemelos

De las 18 parejas, 11 presentan brecha educativa (hermana con
menos anos), 5 tienen el mismo nivel, y 2 tienen hermana con

mas.

La brecha de gemelos (—1.3 anos) es el doble de la poblacional
(—0.6 anos). Esto sugiere que el emparejamiento poblacional
subestima la brecha —posiblemente porque controlar por zona

absorbe parte del efecto de género.
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Cuadro 5.4: Brechas educativas dentro de parejas de gemelos
(datos sintéticos, P = 18)

Hermana Hermano Tiyig IC 95%

Afos de escolaridad 10.1 11.4 -1.3 [-2.1, —0.5]
Completo bachillerato (%) 67 83 —-16 |28, —4]
Algan estudio terciario (%) 39 44 -5 [—20, 10]
Desglose por estrato:
Rural (n = 6) 7.2 105  -33 [-5.1, —1.5]
Urbano informal (n = 7) 10.8 11.6 -0.8 [-1.9,0.3]
Urbano profesional (n = 5) 14.2 13.0 1.2 [—0.4, 2.8]

Nota: Tiwin — hermana — hermano. Datos sintéticos.

El desglose por estrato es revelador. En el estrato rural, la
brecha es de 3.3 anos. En el urbano informal, 0.8 anos. En el
urbano profesional, se invierte: las hermanas tienen 1.2 anos
mas que los hermanos. La norma educativa esti en transiciéon:
debilitada en contextos urbanos de clase media y alta, pero

operando con fuerza en los rurales.

5.5 Las voces: tres momentos donde la

norma decide

Las entrevistas identifican tres momentos criticos.

5.5.1 Momento 1: quién deja la escuela

En 8 de las 11 parejas con brecha, la hermana identifica un
momento especifico donde la familia decidié que ella —mno el

hermano— dejaria de estudiar.
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Cuando mi mamd se enfermd, alguien tenia que quedarse.
Eramos dos —mi hermano y yo. Mi papd dijo: «ti te

quedasy. No dijo por qué. No hacia falta. Yo era mujer.

—Gemela, estrato rural, 41 anos

A mi no me dijeron que me quedara. Ni se me ocurrio
ofrecerme. Yo tenia que terminar el colegio. Ahora, viéndolo
con distancia, pienso que no era justo. Ella era mejor

estudiante que yo. Pero asi fue.

—Gemelo, estrato rural, 41 anos

Ambos reconocen la injusticia. Pero ninguno la cuestion6 en
el momento. La norma oper6 a través de EX (decision paterna)
reforzada por EY (la expectativa compartida de que las hijas

cuidan y los hijos estudian).

5.5.2 Momento 2: la canalizacién hacia campos

En las 7 parejas donde ambos completaron el bachillerato, 5
hermanas reportan orientaciéon —de profesores, padres o companeras—

hacia campos «femeninos». Ningtin hermano reporta equivalente.

Mi profesora de ciencias me decia que yo era buena en
biologia. Me animd a estudiar enfermeria. A mi hermano,
que sacaba las mismas notas, le animaron a estudiar
medicina. Enfermeria y medicina. La diferencia de ingreso
es del doble.

—Gemela, estrato urbano informal, 29 anos
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La canalizacion no es maliciosa. Pero el efecto acumulado de

miles de micro-orientaciones produce la segregacion del cuadro 5.1.

5.5.3 Momento 3: el embarazo como punto de

quiebre

En 4 parejas, la hermana interrumpi6 por embarazo adolescente.
En todas, el hermano continud. Ninguna hermana retomo6 la

trayectoria original.

Yo quedé embarazada a los dieciséis. Mi hermano tenia
novia a la misma edad. Ella también quedd embarazada.
Pero la que dejo de estudiar fui yo, no él. El colegio
nunca le dijo a €l que se fuera. A mi me llamaron a
la direccion y me dijeron que era mejor que me retirara

«por mi bieny.

—Gemela, estrato urbano informal, 33 anos

El mismo evento biolégico produce consecuencias educativas
opuestas. La asimetria no es biologica —ambos participaron en
la concepcién— sino normativa. Un embarazo adolescente le

cuesta a la mujer 2-3 anos de educacion. Al hombre, cero.

5.6 La penalizacioén: el costo de estudiar

«de masy

. Qué pasa cuando una mujer estudia més de lo que su comunidad

espera?’ En los datos de encuesta, las mujeres con educacién
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terciaria en comunidades donde la norma es secundaria presentan:
mayor ingreso (esperado), menor probabilidad de estar casadas
(—12 puntos), mayor edad al primer hijo (+3.2 ahos), y mayor
reporte de conflicto con la familia de origen. El beneficio material

es claro. El costo social también.

Mi familia decia que yo era <«creidas por querer ir a la
universidad. Mi tia le dijo a mi mamd: <«;para qué la
dejas estudiar tanto? Después mo va a querer cocinar.s
No se lo dijeron a mi hermano. A él le dijeron: «qué

bien, vas a ser profesional.»

—Gemela, estrato rural, 36 afnios

La penalizacién es asimétrica: estudiar es prescripcién para
los hombres y desviacion para las mujeres —especialmente donde

la norma educativa femenina es mas baja.

5.7 El contrafactual en ambas direcciones

5.7.1 Lo que las mujeres ganarian

Si las gemelas hubieran recibido el trato educativo de sus hermanos:
las 8 que dejaron la escuela antes habrian acumulado 1-5 anos
adicionales. Las 5 canalizadas hacia campos «femeninos» habrian
accedido a campos con retornos 40-80% maés altos. Las 4 que
dejaron de estudiar por embarazo habrian completado al menos

el bachillerato. El costo acumulado genera una brecha de ingreso
potencial de 15-40% a lo largo de la vida, dependiendo del

estrato.
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5.7.2 Lo que los hombres pierden

En 6 parejas, el hermano declara haber elegido su campo basdndose

en el ingreso esperado, no en la vocacion.

A mime gustaba la misica. Queria estudiar en el conservatorio.
Mi papd me dijo: «eso no es para hombres. Estudia algo
que te dé de comer.y Entré a ingenieria industrial. No

me arrepiento —gano bien—, pero a veces me pregunto.

—Gemelo, estrato urbano informal, 35 anos

La norma canaliza a los hombres hacia campos de alto retorno
y a las mujeres hacia campos de bajo retorno. Si desapareciera,
las mujeres ganarian acceso a campos mas rentables y los hombres
a campos mas satisfactorios. La desigualdad de género no solo

roba dinero a las mujeres; roba sentido a los hombres.

5.8 La norma que sostiene las brechas

La paradoja boliviana es esta: la brecha educativa de género
se estd cerrando en los promedios —y eso es un logro real.
Pero la norma no desaparecié. Migr6. Ya no dice «las mujeres
no estudian». Dice «las mujeres estudian esto», «las mujeres
dejan de estudiar cuando pasa esto», y «lo que las mujeres
estudiaron vale menos». El efecto neto —medido no en anos
de escolaridad sino en ingreso, autonomia y oportunidades—

sigue siendo sustantivo.

Y en la cola inferior de la distribucion —en las comunidades

rurales del altiplano y de los valles, donde la norma educativa
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Cuadro 5.5: Estructura normativa de las brechas educativas

Componente Mujeres Hombres

Prescripcion  Educacion  suficiente Educacién como
para «casarse bien» instrumento de
pero no tanta como provision econdémica;
para «asustar»; campos vinculados al
campos vinculados al ingreso
cuidado

Penalizacion  Dificultad Ridiculizacion por
matrimonial por campos «femeninosy;
exceso de educacién; presion hacia campos
juicio familiar; de alto ingreso
expulsion escolar
por embarazo

Canal Decisiéon parental de Presién paterna

principal retiro; canalizacién por campos
docente; embarazo «productivosy;
como punto de ausencia de
quiebre orientacién hacia

cuidado
Capa EH en lo rural — EY  Ef (padre) > EY
dominante en lo urbano (pares)

femenina sigue siendo baja, donde los padres siguen eligiendo a
la hija como la que se queda cuando alguien tiene que dejar la
escuela— la brecha no es sutil. Es de 3.3 anos entre hermanos

gemelos que empezaron en la misma casa.

El capitulo siguiente documenta adonde lleva esa educacion

diferenciada: al mercado laboral.
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Capitulo 6

Trabajo e ingreso: el precio

de ser mujer en el mercado

La diferencia salarial entre hombres y mujeres no
se explica por lo que ellas no pueden hacer. Se
explica por lo que la sociedad no las deja hacer, lo
que no las deja cobrar, y lo que les obliga a hacer

gratis.

Yo vendo ropa en la feria. Mi hermano maneja un camion.
El gana tres veces lo que yo gano. Pero si sumas las
horas, yo trabajo mds que €l. Lo que pasa es que mis

horas no valen.

—Gemela, estrato urbano informal, 36 anos

6.1 El eslab6én que conecta todo

El capitulo 4 mostré que la norma de género roba horas a
las mujeres y las canaliza hacia el trabajo no remunerado. El

capitulo 5 mostrdé que la norma canaliza a las mujeres hacia
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campos de estudio con menores retornos. Este capitulo documenta
adonde llegan esas dos fuerzas cuando se encuentran en el mercado
laboral: a una brecha de ingresos que no se cierra, a una segregacion
ocupacional que se reproduce, y a una penalizaciéon por maternidad

que los hombres no pagan.

El mercado laboral no es el origen de la desigualdad de
género. Es su mecanismo de cierre: el lugar donde las normas de
la familia, la escuela y la comunidad se convierten en diferencias
de ingreso, de estabilidad y de poder econémico. Lo que el
empleador paga refleja, en parte, la productividad del trabajador
—pero también refleja lo que la sociedad permitio que ese trabajador

acumulara y lo que le cobré por acumular.

En Bolivia, esta logica opera con especial fuerza por una
razon estructural: el 80% de la fuerza laboral es informal. En el
sector formal, la brecha salarial de género es pequena o inexistente.
En el informal —donde trabajan ocho de cada diez bolivianos,
y donde la proporcion de mujeres es mayor (82% vs. 78% para
hombres)— la brecha es sustantiva. La informalidad no es un
defecto del mercado. Es el terreno donde las normas de género

operan con menos regulaciéon, menos visibilidad y mayor impunidad.

6.2 La brecha de ingresos: cuanto y por

pd

qué

6.2.1 La magnitud

Segun el Instituto Boliviano de Comercio Exterior, la brecha

salarial entre hombres y mujeres en el sector privado pas6 de

91



CAPITULO 6. TRABAJO E INGRESO: EL, PRECIO DE SER

MUJER EN EL MERCADO

3% en 2005 a 9% en 2023: los hombres ganaban en promedio
Bs 5.173 mensuales y las mujeres Bs 4.735. Pero esta cifra —el
salario del sector privado formal— subestima draméaticamente

la brecha real, porque excluye al 80% de la fuerza laboral que

trabaja en la informalidad.

Cuando incluimos el sector informal y utilizamos el ingreso

laboral total (no solo el salario del empleo principal), la brecha

se amplia considerablemente.

Cuadro 6.1: Brecha de género en ingreso laboral mensual,
Bolivia (datos sintéticos calibrados con BID /Urquidi et al. 2020,
IBCE 2023 (IBCE, 2023), Encuesta de Hogares)

Mujeres Hombres Brecha Brecha %
(Bs/mes) (Bs/mes) (Bs/mes)
Sector formal 4735 5173 438 8.5%
Sector informal 1850 2680 830 31.0%
Total 2420 3510 1090 31.1%
Urbano 2980 4150 1170 28.2%
Rural 1320 2280 960 42.1%

Nota: Datos sintéticos. Los montos del sector formal corresponden a las

cifras del IBCE 2023 (IBCE, 2023). Los demas estan calibrados con las

estimaciones de Urquidi et al. (2020) para el BID, que documentaron una

reduccion de la brecha de 39% en 1993 a ~10% en 2018 para el sector
formal, y de 25% a 16% para el informal. Seran reemplazados con datos
reales.

La brecha total (31%) es méas de tres veces mayor que la
brecha formal (8.5%). Y la brecha rural (42%) es casi cinco veces
mayor que la formal. La cifra del 9% que se cita habitualmente
es real —pero es la brecha de la minorfa de la fuerza laboral que

tiene un contrato. Para la mayoria, la brecha es mucho mayor.
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6.2.2 La descomposicién: qué explica la brecha

La descomposicion de Oaxaca-Blinder —el caballo de batalla
de la economia laboral— separa la brecha en dos componentes:
lo que se explica por diferencias observables entre hombres y
mujeres (educacion, experiencia, sector, zona) y lo que queda
sin explicar.

Cuadro 6.2: Descomposicion de Oaxaca-Blinder de la brecha

de ingreso laboral (datos sintéticos calibrados con resultados
publicados para Bolivia)

Componente Log puntos % de la brecha
Brecha total (In W™ —In W) 0.285 100%
Efecto composicion (explicado):
Educacion (afios y campo) 0.042 14.7%
Experiencia laboral 0.031 10.9%
Sector formal /informal 0.038 13.3%
Rama de actividad 0.028 9.8%
Zona urbana/rural 0.016 5.6%
Horas trabajadas (remunerado) 0.012 4.2%
Total explicado 0.167 58.6%
Total no explicado 0.118 41.4%

Nota: Datos sintéticos calibrados con los resultados de descomposiciones
publicadas para Bolivia (log gap 0.255-0.288, componente explicado
54-65%). La descomposicion de Gelbach (Apéndice A.6.1) resuelve el

problema de dependencia del orden de entrada de las variables.

El 58.6% de la brecha se explica por diferencias observables.
Las mujeres ganan menos, en parte, porque tienen menos experiencia
laboral (dedicaron més tiempo al hogar), porque estan mas
concentradas en el sector informal, y porque trabajan en ramas
de actividad —comercio, servicios, manufactura ligera— que

pagan menos. Estas son las consecuencias acumuladas de las
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normas documentadas en los capitulos anteriores: la norma del
tiempo robd experiencia; la norma de la educacion canalizé
hacia sectores de menor retorno; la norma de la domesticidad

empujoé hacia la informalidad compatible con la doble jornada.

El 41.4% restante —el componente no explicado— es lo
que la descomposicion de Oaxaca-Blinder no puede atribuir
a diferencias observables. En el lenguaje de este libro, es la
penalizacion 1 operando a través de las capas EC y E?: discriminacion
del empleador, diferencias en poder de negociacién salarial producidas
por la socializacion, autoseleccion hacia puestos de menor responsabilidad
inducida por la doble jornada, y la «penalizacién por maternidad»

que la siguiente secciéon documenta.

6.2.3 Emparejamiento y sensibilidad

Cuadro 6.3: Brecha de género en dimensiones laborales
(emparejamiento, datos sintéticos)

Dimensién Tmatch IC 95% *
Log ingreso mensual —0.28 [-0.34, —0.22] 24
Prob. empleo formal —0.09 [-0.12, —0.06] 1.8
Horas trabajo remunerado/dia ~ —2.8 [-3.3, —2.3] 3.1
Indice de segregacion ocup. 0.47 [0.42, 0.52] —

Nota: Tmaten = mujeres — hombres. Datos sintéticos.

Las cotas de sensibilidad son robustas: la brecha de ingreso
(I'* = 2.4) y la brecha de horas remuneradas (I'* = 3.1) resistirian
un confundimiento sustancial. La brecha de formalidad (T =
1.8) es mas fragil, lo cual es esperable: la formalidad esté correlacionada
con el sector y la zona, y parte del efecto del género opera a

través de esas variables.
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6.3 Mas alld de la media: donde duele
mas

La brecha promedio del 31% esconde heterogeneidad extrema.

La descomposicion cuantilica revela la forma de la desigualdad.

Hallazgo clave

Hallazgo distribucional (preliminar): La brecha
salarial de género tiene forma de U invertida en Bolivia.
En el percentil 10 (los ingresos mas bajos), la brecha
es de 42%. Son las mujeres en comercio informal,
venta ambulante, trabajo doméstico remunerado —las
mas precarizadas, las que enfrentan las normas més
restrictivas y las que tienen menor poder de negociacion.
En la mediana, la brecha es de 25%. Son mujeres en
empleos semiformales —tenderas con puesto fijo, obreras
de manufactura, empleadas de servicios.

En el percentil 90, la brecha se reduce a 12%. Son
mujeres profesionales en el sector formal, donde la
regulacion, la transparencia salarial y el mayor poder
de negociacion individual reducen (pero no eliminan) la
penalizacion.

La brecha es un impuesto regresivo: las mujeres mas
pobres pagan la mayor proporcién de su ingreso por ser

mujeres.

. .

Este patron es consistente con los hallazgos de OIT (2019)
para América Latina, que documenté que las brechas de género

ajustadas son mas pronunciadas entre los trabajadores de mas
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bajos ingresos. La regresividad tiene una explicacion directa
en el marco del capitulo 2: la penalizaciéon ¢ es efectivamente
regresiva porque las mujeres con menos recursos tienen menos
capacidad de absorber el costo de desviarse de la norma y menos

alternativas laborales.

6.4 El mecanismo clave: la penalizacion

por maternidad

El mediador més poderoso entre la norma de género y la brecha
de ingreso no es la educacion ni la experiencia. Es la maternidad
—o0, mas precisamente, la asignacion social de las consecuencias

laborales de la maternidad exclusivamente a la mujer.

La biologia impone una asimetria real: el embarazo, el parto
y la lactancia son procesos femeninos. Pero la norma convierte
esa asimetria biolégica de meses en una asimetria econémica
de décadas. No es el embarazo lo que reduce el ingreso de las
mujeres. Es la expectativa de que, después del embarazo, la

mujer serd la cuidadora principal —indefinidamente.

El cuadro 6.4 muestra el patron: cada hijo reduce el ingreso
laboral de la mujer en aproximadamente 15-20 puntos porcentuales.
Una mujer con tres hijos gana el 58% de lo que gana una
mujer comparable sin hijos. Para los hombres, la relacion se
invierte levemente: los padres ganan mds que los no padres, un
fendmeno documentado internacionalmente como el «bono por

paternidad».

La asimetria es producida enteramente por la norma. Los
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Cuadro 6.4: Penalizacion por maternidad: ingreso laboral de
mujeres con y sin hijos, controlando por edad, educacién y zona
(datos sintéticos)

Ingreso relativo IC 95%
(sin hijos = 1.00)

Mujeres sin hijos 1.00 —

Mujeres con 1 hijo 0.82 [0.76, 0.88]
Mujeres con 2 hijos 0.71 [0.64, 0.78]
Mujeres con 3+ hijos 0.58 [0.49, 0.67]
Hombres sin hijos 1.00 —

Hombres con 1 hijo 1.04 [0.97, 1.11]
Hombres con 2 hijos 1.08 [1.00, 1.16]
Hombres con 3+ hijos 1.05 [0.95, 1.15]

Nota: Datos sintéticos. Ingreso laboral relativo a la categoria sin hijos del
mismo sexo, controlando por edad, educacién, zona y sector. El patrén
—caida para mujeres, leve aumento para hombres— es consistente con la
evidencia internacional sobre la «penalizaciéon por maternidady y el
«bono por paternidad».

hijos no reducen la productividad de la mujer. Lo que reducen
es su disponibilidad —las horas que puede dedicar al trabajo
remunerado, la flexibilidad para aceptar horarios extendidos, la
posibilidad de viajar o capacitarse— porque la norma asigna
el cuidado a la madre. Para el padre, los hijos no reducen
la disponibilidad porque la norma no le asigna el cuidado. Y
pueden incluso aumentar su ingreso si los empleadores perciben
a los padres como mas estables y comprometidos —un sesgo

documentado en la literatura.
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Cuadro 6.5: Brechas laborales dentro de parejas de gemelos
(datos sintéticos, P = 18)

Hermana Hermano  fiyin IC 95%

Ingreso mensual (Bs) 2180 4320 —2140 [-3050, —12:
Log ingreso 7.54 8.24 —0.70  [-0.95, —0.4
Empleo formal (%) 22 50 —28 |—44, —12]
Hrs trabajo remunerado/dia 4.6 8.1 -3.5 [—4.8, —2.2
Desglose por estrato:

Rural: log ingreso 7.02 7.88 —0.86  [-1.30, —0.4

Urb. informal 7.58 8.21 —0.63  [-0.98, —0.2

Urb. profesional 8.42 8.68 —0.26 [—0.62, 0.10

Nota: Tiwin — hermana — hermano. Datos sintéticos.

6.5 Evidencia de gemelos

La brecha de gemelos en log ingreso (—0.70) es sustancialmente
mayor que la poblacional (—0.28). Esto invierte el patron educat

mientras que en educacién la brecha de gemelos era mayor

ivo:

porque el emparejamiento subestimaba, aqui la brecha de gemelos

es mayor por una razén diferente —los gemelos comparten el
mismo mercado laboral local, la misma red de contactos, el
mismo estrato. La comparacion es mas limpia, y lo que revela es
méas crudo: un hermano y una hermana que empezaron iguales

terminan con una diferencia de ingreso de 2 a 1.

La diferencia en horas de trabajo remunerado (—3.5 horas
diarias) es casi idéntica a la del capitulo 4: las horas que la
hermana no trabaja en el mercado son las horas que trabaja en
el hogar. Y la brecha de formalidad (—28 puntos) es enorme: la
mitad de los hermanos tiene empleo formal; solo una de cada

cinco hermanas.
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El desglose por estrato revela que la brecha se ateniia con
la profesionalizacién: en el estrato urbano profesional, donde
ambos gemelos tienen educacion terciaria, la diferencia en log
ingreso es de —0.26 y estadisticamente marginal. La norma
laboral, como la educativa, estd en transicibn —pero mucho

mas lentamente en los estratos rural e informal.

6.5.1 Descomposicion: hogar vs. exterior

En las 5 parejas con padres igualitarios (D, < 0.33), la brecha
de log ingreso es de —0.55. En las 13 restantes, es de —0.76.

Hallazgo clave

Descomposiciéon por canal:

Tiotal = —0.70 (log ingreso)
Texterno ~ —0.55 (normas fuera de la familia)

Thogar ~ —0.15 (normas a través de la familia)

Aproximadamente el 80% de la brecha de ingreso entre
gemelos se produce fuera del hogar —a través del
mercado laboral, la comunidad, y las instituciones. El
trato parental igualitario no basta para cerrar la brecha

de ingreso.

La proporciéon externa es mayor aqui que en la brecha de
tiempo (75%) y la de educacion. Esto es esperable: el mercado
laboral es la capa E por excelencia, y es la capa sobre la cual
los padres tienen menos control. Pueden educar igual a sus hijos,

pueden distribuir las tareas por igual en casa —pero no pueden
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obligar al empleador a pagar lo mismo, ni evitar la segregacion

ocupacional, ni eliminar la penalizacién por maternidad.

6.6 Las voces: tres rostros de la brecha

6.6.1 La informalidad como trampa

En 14 de las 18 parejas, la hermana trabaja en el sector informal
y describe la informalidad no como una eleccién sino como el

tnico empleo compatible con su carga doméstica.

Yo fui a pedir trabajo a una fdbrica. Me dijeron que el
horario era de siete a cinco. Les prequnité si podia salir a
las tres para recoger a mis hijos. Me dijeron que no. Mi
hermano trabaja en la misma fdbrica, de siete a cinco.

Nadie le prequnitd si tiene hijos.

—Gemela, estrato urbano informal, 3/ anos

El empleador no discriminé explicitamente por género. Ofrecid
un horario rigido que excluye a cualquier persona que sea cuidadora
principal. Pero como la norma asigna el cuidado a las mujeres,
la rigidez del horario funciona como un filtro de género: los
hombres pasan; las mujeres no. La discriminacion es indirecta

—Ilegal, incluso razonable desde la perspectiva del empleador—
pero sus consecuencias son indistinguibles de la discriminacion

directa.
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6.6.2 La negociacion salarial

En 6 parejas donde ambos gemelos tienen empleo formal o
semiformal, las hermanas reportan consistentemente menor capacidad

de negociacion salarial.

Cuando pedi aumento, mi jefe me dijo: «pero ti trabajas
medio tiempoy. Yo trabajo las mismas horas que mis
colegas hombres. Lo que hago distinto es que llego a
las ocho y media en vez de las ocho porque dejo a mis
hijos en la escuela. Media hora. Pero esa media hora
me convierte en <trabajadora de medio tiempoy en su

cabeza.

—Gemela, estrato urbano profesional, 38 anos

La percepciéon del empleador —«ella no esta comprometida
al 100%»— no se basa en la productividad real sino en la
presencia fisica y la disponibilidad sin limites, que la norma
hace més dificil para las mujeres. El «bono por presencia» que
el mercado laboral otorga es, en la préactica, un bono por no
tener responsabilidades de cuidado —o, lo que es lo mismo, un

bono por ser hombre.

6.6.3 La autoseleccion

En 8 parejas, la hermana describe haberse descartado a si misma

de oportunidades laborales antes de que nadie la descartara.

Me ofrecieron un puesto de supervisora. Pagaba mucho

mejor. Pero eran diez horas al dia y habia que viajar.
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Ni lo pensé. Dije que no. Mi hermano habria dicho que
si. De hecho, él aceptd un puesto parecido el ano pasado.

Su esposa se queda con los ninos.

—Gemela, estrato urbano informal, 40 atios

La autoseleccion es el mecanismo mas dificil de medir —
porque no deja rastro en los datos— y probablemente el méas
poderoso. No es discriminacion del empleador. Es la norma
operando desde dentro: la mujer anticipa que el costo de aceptar
(conflicto doméstico, culpa por abandonar a los hijos, juicio
social) supera el beneficio (mayor ingreso), y renuncia antes
de competir. La penalizaciéon i) no necesita ejecutarse. Basta

con que la mujer sepa que existe.

6.7 La penalizacion: el costo de ganar

«de masy

. Qué pasa cuando una mujer gana mas que su pareja? En los
datos de encuesta, las mujeres que ganan més que su conyuge
reportan: mayor probabilidad de conflicto doméstico (48 puntos
porcentuales), mayor probabilidad de que el conyuge «desapruebes
su trabajo, y en los testimonios de gemelas, presiones para dejar

el empleo o reducir sus horas.

Cuando empecé a ganar bien, mi marido se puso raro.
No me decia directamente que dejara de trabajar, pero
empezd a decir que los ninos me necesitaban mds, que

la casa estaba descuidada, que yo estaba muy cansada.
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Lo que le molestaba no era que yo ganara. Era que yo

ganara mds que €l.

—Gemela, estrato urbano informal, 37 anos

La penalizacion por ganar «de més» es una manifestacion
directa de la norma de provision masculina: «el hombre mantieney.
Cuando la mujer viola esa norma, el hombre pierde estatus —y
la reaccion puede ir desde el malestar difuso hasta el sabotaje
activo de la carrera de la mujer. Este mecanismo, documentado
en la literatura como «male backlash», opera en Bolivia con
particular fuerza en los estratos donde la identidad masculina

estd mas vinculada al rol de proveedor.

6.8 El contrafactual en ambas direcciones

6.8.1 Lo que las mujeres ganarian

La microsimulacion contrafactual (Apéndice A.7) aplica los retornos

masculinos a las dotaciones femeninas. Los resultados preliminares:

Hallazgo clave

Si las mujeres bolivianas recibieran los mismos retornos
que los hombres por sus caracteristicas observables
(educacion, experiencia, sector, zona), su ingreso mensual
promedio aumentaria en aproximadamente Bs 700-
1000 —un incremento del 29-41%. Agregado a nivel
de la poblacién femenina econdémicamente activa, esto

representa un aumento del ingreso nacional de entre 4%
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y 6% del PIB.
La desigualdad de género en el mercado laboral no es solo

una injusticia. Es una ineficiencia macroeconémica.

6.8.2 Lo que los hombres pierden

La norma que privilegia a los hombres en el mercado laboral los
obliga a una dependencia del empleo que tiene costos propios.
En 11 de las 18 parejas, el hermano describe presion para mantener
un empleo que no le satisface porque «tiene que mantener una

familiay».

Yo quisiera tomarme un ano. Descansar. Viajar. Pero
no puedo. Si yo no trabajo, no come nadie. Mi hermana
a veces deja de trabajar unos meses y nadie dice nada.

St yo dejo de trabajar un mes, soy un vago.

—Gemelo, estrato urbano informal, 36 anos

La norma de provisién masculina le da a Andrés mas ingreso
pero le quita la posibilidad de parar. Le da estatus laboral pero
lo encadena a ese estatus. Le da poder econémico en el hogar
pero le cobra ese poder en forma de presion constante, horarios
extendidos, y la imposibilidad de negociar una vida con menos
trabajo remunerado y mas presencia doméstica —aun cuando

algunos hombres la desearian.
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6.9 La norma que sostiene la brecha

La brecha de ingreso sintetiza todo lo anterior. Las horas robadas
por la norma del tiempo se convierten en menor experiencia. La
canalizacion educativa se convierte en segregacion ocupacional.

La penalizacion por maternidad se convierte en menor trayectoria.
Y el componente no explicado —el 41% de la brecha que la
descomposicion de Oaxaca-Blinder no puede atribuir a dotaciones—
es la maquinaria normativa operando a través del mercado:
discriminacién, autoseleccion, «backlashy», y un sistema de precios

que invisibiliza el trabajo no remunerado.

El resultado agregado es que la desigualdad de género le
cuesta a Bolivia entre el 4% y el 6% de su PIB. No es una cifra
retorica. Es una estimacion conservadora del ingreso femenino
que se pierde porque las normas de género impiden que las
mujeres trabajen donde podrian, cuanto podrian, y cobren lo

que merecen.
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Cuadro 6.6: Estructura normativa de la brecha laboral

Componente Mujeres Hombres

Prescripcion Trabajo  compatible Provision econémica
con la domesticidad; como obligacion
ingreso como central; éxito laboral
complemento, no como medida de
como provisién masculinidad
principal

Penalizacién  Exclusion del Estigma social
mercado formal por  desempleo o
por rigidez horaria; subempleo; presion
conflicto doméstico constante por
si gana «de mdas»; mantener nivel de
autoselecciéon fuera de ingreso; imposibilidad
oportunidades de reducir jornada

Canal Segregacion Expectativa de

principal ocupacional; provision desde la
penalizacién adolescencia; mercado
por maternidad; laboral que premia la
informalidad disponibilidad total
como trampa;
discriminacién
indirecta por horario

Capa E? (mercado) > EY E? (mercado) > Ef

dominante (comunidad) > EX (expectativa familiar)
(hogar)
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Capitulo 7

Hogar, pareja y reproduccion:

las decisiones que no se eligen

Mi hermano decidié cuando casarse. Yo decidi

decir que si.

Yo me junté a los diecisiete. Mi hermano se junté a los
veinticinco. Ocho anos de diferencia. En esos ocho anios
€l termind el colegio, hizo un curso técnico, ahorrd plata.

Yo tuve a me primer hijo a los dieciocho.

—Gemela, estrato rural, 37 anos

7.1 Lamnorma de la unién y la reproduccién

Los capitulos anteriores documentaron cémo las normas de género
distribuyen el tiempo, la educacion y el ingreso. Este capitulo
aborda el territorio donde esas normas se producen y se reproducen:

el hogar.

La formacién de pareja, la decision de tener hijos, el momento

en que se tiene el primer hijo, el nimero de hijos, y la distribuciéon
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del poder de decision dentro del hogar son todos procesos mediados
por normas de género. No son decisiones libres de dos individuos
que maximizan su utilidad conjunta, como supone el modelo
unitario del hogar. Son negociaciones asimétricas dentro de
un juego cuyas reglas favorecen sistematicamente a una de las

partes.

En Bolivia, la norma prescribe trayectorias diferentes para

hombres y mujeres:

Para las mujeres, la unién y la maternidad son el eje de
la identidad adulta. Una mujer soltera a los veinticinco en una
comunidad rural es una anomalia. Una mujer sin hijos a los
treinta, una preocupacion para la familia. La presion para unirse
y reproducirse opera desde la familia extendida, la comunidad, y
la propia internalizacion de la norma —y es mas intensa cuanto
menor es el nivel educativo y mas rural el contexto. En zonas
quechua y aimara, la mujer es presionada a casarse temprano;

el hombre puede permanecer soltero sin costo equivalente.

Para los hombres, la unién es condicién para el estatus
adulto pleno —especialmente en las comunidades donde la autoridad
se ejerce en pareja (chacha-warmi)— pero el momento es mas
flexible. El hombre puede completar su educacién, acumular
recursos y estabilizarse laboralmente antes de unirse. La norma

no lo empuja al matrimonio a los diecisiete.

La asimetria en el momento de la unién es la puerta por

donde entran todas las demaés asimetrias.
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7.2 Cuando se unen, cuando tienen hijos

Cuadro 7.1: Edad a la primera union y al primer hijo, por sexo y
estrato (datos sintéticos calibrados con EDSA 2016,/2023 (INE,
2016, 2023a) y Censo 2024)

Primera unién Primer hijo

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Total nacional 20.3 23.8 20.8 24.5
Rural 18.1 22.4 18.6 23.1
Urbano 21.8 24.9 22.1 25.7

Sin educacién 17.2 20.5 17.8 21.2

Primaria completa 18.9 22.1 19.4 22.8

Secundaria completa 21.5 24.2 22.0 25.0

Superior 24.8 26.1 26.3 28.4

Nota: Datos sintéticos calibrados con la estructura de fecundidad de
«cuspide temprana» (pico en 20-24 anos) documentada por el INE, y con
la TGF descendente (4.9 en 1990, 2.9 en 2016, ~2.0 en 2024). La brecha
de edad a la primera union es consistente con los datos de UNFPA para

comunidades quechua y aimara.

Tres observaciones.

Primera, la brecha en la edad a la primera unién es de
3.5 anos en promedio nacional, y de 4.3 anos en el area rural.
Esos anos son los que el hermano usa para estudiar, trabajar y
acumular; la hermana, para criar. La asimetria en el momento
de la unién se convierte en asimetria de capital humano y de

poder de negociacién que dura toda la vida.

Segunda, la educacion es el predictor mas fuerte del momento
de la union: las mujeres con educaciéon superior se unen 7.6 anos
después que las mujeres sin educacion. Esto no significa que la

educacion «cause» la union tardia en un sentido causal limpio:
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la misma norma que permite a algunas familias educar a sus
hijas es la que no las presiona a casarse. La educacion y la

union tardia son efectos conjuntos de una norma més flexible.

Tercera, la fecundidad boliviana ha descendido draméaticamente:

de casi 5 hijos por mujer en 1990 a 2 en 2024. Pero el descenso

no es uniforme. Las mujeres urbanas con educacién superior
ya estan por debajo de la tasa de reemplazo (1.5-1.8 hijos).
Las mujeres rurales sin educacién siguen por encima de 3. La
transicion demografica boliviana es, en gran parte, una transicion
normativa: las mujeres que accedieron a educaciéon y al mercado
laboral ajustaron la variable que podian ajustar —la fecundidad—
porque la norma no les permiti6 ajustar las demés (la distribucion

del cuidado, el horario laboral).

7.3 Quién decide qué

La EDSA incluye un médulo de poder de decision en el hogar
adaptado del DHS. Se pregunta a las mujeres quién toma las
decisiones sobre: su propia salud, compras grandes del hogar,
compras diarias, visitas a la familia, el dinero que ella gana,

cuantos hijos tener, y el uso de métodos anticonceptivos.

El patron es consistente: las mujeres tienen més autonomia
en las decisiones cotidianas (compras diarias: 54% decide sola)
y menos en las decisiones de mayor consecuencia econdémica o
reproductiva. En compras grandes del hogar, solo el 12% de las
mujeres decide sola; el 37% reporta que decide el hombre. En
la decision sobre cuantos hijos tener, el 28% de las mujeres dice

que la decision la toma el hombre —una proporciéon que sube
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Cuadro 7.2: Poder de decision en el hogar: proporciéon de
mujeres que deciden solas o conjuntamente, por dimension

(datos sintéticos calibrados con EDSA 2016)

Decision Ella sola Conjunto El solo
(%) (%) (%)
Su propia salud 42 38 16
Compras grandes del hogar 12 47 37
Compras diarias 54 28 14
Visitas a la familia 28 44 24
Uso del dinero que ella gana 36 40 20
Cuéantos hijos tener 14 92 28
Uso de anticoncepciéon 18 46 30

Indice de autonomia (0-7) Media mujeres: 3.2

Media hombres: 4.8

Nota: Datos sintéticos calibrados con el patréon DHS tipico para Bolivia.
Las categorias no suman 100% porque se omite «otro» y «no aplicas. El
indice de autonomia suma el niimero de dimensiones donde la persona

decide sola o conjuntamente.

al 40% en el area rural.

El indice de autonomia resume la asimetria: en una escala

de 0 a 7, las mujeres promedian 3.2 y los hombres 4.8. La brecha

de 1.6 puntos es la medida resumen del poder de negociacién

diferencial dentro del hogar.

Hallazgo clave

Hallazgo sobre el poder de decisidon: Las mujeres
bolivianas tienen autonomia en lo cotidiano pero no
en lo estratégico. Deciden qué se cocina hoy pero no
si se compra una casa. Deciden las compras diarias
pero no cuantos hijos tener. La autonomia doméstica —

que a menudo se confunde con poder— es, en realidad,
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la delegacion de la gestion operativa del hogar sin la

transferencia del poder de decisién sobre los recursos.

7.4 Estimaciones poblacionales

Cuadro 7.3: Brechas de género en dimensiones del hogar
(emparejamiento, datos sintéticos)

Dimensiéon Tmatch IC 95% r*
Edad primera unién (anos) —3.4  [-4.0, —2.8] 3.2
Edad primer hijo (anos) -36 [-43,-29 35
Numero de hijos 0.4 [0.1, 0.7] 1.3
Indice autonomia (0-7) -1.6 [-1.9,-13] 238
Prob. jefatura de hogar —0.52 [-0.56, —0.48] 5.1

Nota: Tmatch = mujeres — hombres. Datos sintéticos.

Las brechas en el momento de la unién y en el poder de
decision son robustas: las cotas de sensibilidad superan 2.5 en
ambos casos. La brecha en jefatura de hogar (I'" = 5.1) es la
méas robusta del libro: un confundimiento oculto tendria que
quintuplicar las probabilidades para explicar la diferencia. Pero
esta robustez es trivial: la jefatura de hogar es el reflejo directo
de la norma patriarcal que asigna la autoridad formal al hombre.
Lo interesante no es que la brecha exista, sino que persista
incluso en hogares donde la mujer aporta la mayor parte del

ingreso.
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Cuadro 7.4: Brechas en trayectoria de hogar dentro de parejas

de gemelos (datos sintéticos, P = 18)

Hermana Hermano

Ttwin

Edad primera unién
Edad primer hijo
Nuamero de hijos
Indice autonomia (0-7)

Desglose por estrato:
Rural: edad 1ra unién
Urb. informal
Urb. profesional

—4.6
—4.8
0.4
—-2.1

—95.5
-3.7
—3.2

IC 95%
[—6.2, —3.0]
[-6.5, —3.1]
[—0.3, 1.1]
[-2.9, —1.3]
[~7.8, —3.2]
[-5.6, —1.8]
[~5.5, —0.9]

Nota: Tiwin — hermana — hermano. Datos sintéticos.

7.5 Evidencia de gemelos

La brecha de gemelos en la edad a la primera union (—4.6 anos)

es mayor que la poblacional (—3.4 afios), confirmando que el

emparejamiento estadistico absorbe parte del efecto de género

al controlar por variables que son, en si mismas, producto de la

norma (como la educacion).

El hallazgo méas notable es la brecha en autonomia: —2.1

puntos en una escala de 7. Dos personas que nacieron el mismo

dia, en la misma casa, con los mismos padres, y que crecieron

lado a lado, terminan en hogares donde uno toma mas decisiones

que el otro —y la direccion de la asimetria es siempre la misma.

La brecha en edad de primera union se atentia con la urbanizacion

(de —5.5 en rural a —3.2 en urbano profesional) pero no desaparece.

Incluso entre gemelos con educacion terciaria, la hermana se une

3.2 anos antes que el hermano. LLa norma se suaviza pero no se

neutraliza.
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7.6 Las voces: tres decisiones que no se

eligen

7.6.1 La presién para unirse

En 13 de las 18 parejas, la hermana describe presion familiar o
comunitaria para unirse antes de los veinte anos. En 3 parejas,

el hermano describe presiéon similar.

Mi abuela me decia: «si no te casas antes de los veinte,
te vas a quedar para vestir santosy. A mi hermano nunca

le dijo eso. El se caso a los veintiséis y nadie dijo nada.

—Gemela, estrato rural, 34 afios

A mi no me presionaron para casarme. Me presionaron
para tener un buen trabajo antes de casarme. «Primero
asegurate, después piensa en familiay. A mi hermana le

digeron lo contrario: «primero familia, después veremos.»

—Gemelo, estrato rural, 34 afios

La asimetria es precisa: a ella la empujan hacia la union
antes de la estabilidad econdémica; a él, hacia la estabilidad
economica antes de la unién. El resultado es que él llega a
la unién con recursos; ella, sin ellos. El poder de negociaciéon
dentro del hogar queda predeterminado antes de que la pareja

se forme.
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7.6.2 La decision sobre los hijos

En 10 de las 18 parejas, la hermana describe la decisién sobre
cuantos hijos tener como «algo que pasdé» méas que como una

decision deliberada.

Yo no decidi tener tres hijos. Tuve el primero a los
dieciocho porque mo sabia como cuidarme. El sequndo
porque mi marido queria varén. El tercero porque se me
pasd la inyeccion. Si yo hubiera decidido, habria tenido

uno. A los veinticinco.

—Gemela, estrato urbano informal, 35 afios

Yo queria dos hijos. Tuve dos. Mi esposa queria esperar
mds, pero yo ya queria ser padre. No la obligué, pero...

bueno, insisti.

—Gemelo, estrato urbano informal, 35 anos

La brecha entre el nimero ideal de hijos (2, segiin las encuestas)
y el nimero real (2.9 en EDSA 2016, ahora en descenso) mide,
en parte, la distancia entre lo que las mujeres quieren y lo que
las normas les permiten hacer. Cuando las mujeres acceden a
educacion, informacion y anticoncepcion, la fecundidad converge

hacia el ideal. Cuando no acceden, la norma decide por ellas.

7.6.3 El poder que no se negocia

En 15 de las 18 parejas, la hermana reconoce que su pareja

tiene mas poder de decision en el hogar. Pero en 11 de esas 15,
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describe la asimetria no como una imposicién sino como «asi

son las cosas».

El decide las cosas grandes. Yo decido lo de la casa. No
es que él me mande. Es que... asi funciona. Siempre ha

sido ast.

—Gemela, estrato urbano informal, 38 anos

Este es el mecanismo de las preferencias adaptativas del
capitulo 2 operando en el territorio mas intimo: la mujer no
percibe la asimetria como injusticia porque la norma la naturalizo.
«Asi funciona» es la frase que delata la internalizacién —la
norma operando a través de I; (la funcion de identidad) en vez
de a través de ¢ (la penalizacion externa). No hace falta que
nadie la obligue. Basta con que ella crea que esa distribucion

del poder es normal.

7.7 La penalizacion: el costo de no unirse

0 no reproducirse

La norma penaliza a las mujeres que se desvian en la dimension

reproductiva con particular severidad.

La mujer sin hijos. En 7 de las 18 parejas, la hermana
menciona conocer mujeres que fueron estigmatizadas por no
tener hijos —«le decian machorra», «la familia le preguntaba
qué le pasabay»—. Ningtn hermano reporta estigma equivalente

por no tener hijos.
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La mujer que se une tarde. Las mujeres que no se casan
antes de los veinticinco en contextos rurales enfrentan una reducciéon
en sus opciones de pareja (los hombres disponibles ya estan
emparejados) y un juicio social que los hombres solteros de la

misma edad no enfrentan.

La mujer que se separa. Los datos del Censo 2024 muestran
que mas del 90% de los hogares monoparentales son encabezados
por mujeres. La separacion tiene un costo econdémico desproporcionado
para las mujeres —que suelen quedarse con los hijos y sin el
ingreso del ex coényuge— y un costo social que los hombres

separados no enfrentan con la misma intensidad.

Cuando me separé, mi suegra me dijo que yo habia arruinado
a su hijo. A él no le dijo nada. Mis vecinas me miraban
distinto. Una me dijo: «ahora quién te va a manteners.
Como si yo no pudiera mantenerme sola. Pero también

tenia miedo. Porque en parte tenia razon.

—Gemela, estrato urbano informal, 40 afios

7.8 El contrafactual en ambas direcciones

7.8.1 Lo que las mujeres ganarian

Si las gemelas hubieran experimentado la trayectoria de sus
hermanos en la dimension del hogar: se habrian unido 4.6 anos
més tarde, habrian tenido su primer hijo 4.8 anos mas tarde, y
habrian acumulado en esos anos educacion y experiencia laboral.

El efecto cascada es poderoso: cada ano de retraso en la primera
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union se asocia con 0.4 anos adicionales de educacion y 3-5%

de ingreso adicional a lo largo de la vida.

Pero el contrafactual es mas profundo que los anos. Lo que
las gemelas ganarfan es agencia: la capacidad de decidir cudndo
unirse, con quién, cuantos hijos tener, y como distribuir el poder
dentro del hogar. El indice de autonomia pasaria de 3.0 a un
nivel méas cercano al 5.1 de sus hermanos —no porque las mujeres
quieran lo que los hombres quieren, sino porque tendrian la

libertad de elegirlo.

7.8.2 Lo que los hombres pierden

La norma que da a los hombres mas poder de decision en el
hogar los carga también con expectativas que limitan su vida

emocional y relacional.

Yo no sé coémo hablar con mi esposa. Cuando hay un
problema, ella quiere hablar. Yo quiero resolver. Si no
puedo resolver, no sé qué hacer. Mis amigos son iguales.
Ninguno sabe. Mi hermana habla con sus amigas de todo.

Yo no hablo con nadie de nada.

—Gemelo, estrato urbano informal, 36 anos

La norma de masculinidad que asigna al hombre el rol de
«jefe del hogar» le niega simultdneamente la posibilidad de ser
vulnerable, de pedir ayuda, de compartir el peso emocional de
las decisiones. El poder de decisiéon que los datos muestran
(indice de autonomia 5.1 vs. 3.0) no es solo privilegio. Es también
soledad: la soledad de quien debe decidir sin poder decir que no

sabe como.
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7.9 La norma que sostiene la brecha

Cuadro 7.5: Estructura normativa de las brechas en el hogar

Componente Mujeres Hombres
Prescripcion  Unirse joven, tener Estabilizarse
hijos pronto, priorizar econdémicamente antes
la familia sobre la de wunirse; decidir
carrera; autonomfa las cosas «grandesy;
operativa (cocina, proveer materialmente
compras diarias) pero
no estratégica
Penalizaciéon Estigma por solteria Estigma por
tardia, infertilidad, no proveer;
separacion; reduccién  cuestionamiento
de opciones de masculinidad si
matrimoniales; la mujer gana mas;
vulnerabilidad soledad emocional
econdmica, post- como precio del poder
separacion
Canal Presién familiar Expectativa paterna
principal (abuelas, suegras); de provision; pares
expectativas que refuerzan el rol de
comunitarias; «jefex
acceso limitado a
anticoncepcion y
educacién sexual
Capa EH (familia Ef (padre) > E¢
dominante extendida) > E¢ (pares)
(comunidad)

El hogar es el lugar donde la norma se hace intima. No es
un mercado anénimo ni una institucién impersonal. Es la mesa
donde se negocia quién trabaja, quién cuida, quién decide y

quién cede. La asimetria en esa negociacion —medida en anos de
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diferencia a la primera unién, en puntos del indice de autonomia,
en la proporcion de mujeres que no «deciden» cuantos hijos
tener— es el fundamento sobre el cual se construyen todas las

demés brechas.

Una mujer que se une a los diecisiete sin educaciéon ni ingreso
propio llega a la negociaciéon doméstica sin poder de amenaza:
su alternativa a la relacién es peor que la relacion, incluso si la
relacion es mala. Un hombre que se une a los veinticinco con
empleo estable llega con todo el poder de amenaza. La norma
de género no determina el resultado de cada hogar individual

—hay parejas igualitarias en todos los estratos—, pero inclina

la mesa de negociaciéon en una direccion predecible.

La fecundidad descendente de Bolivia —de casi 5 hijos a 2 en
una generacion— es la evidencia més clara de que las mujeres
estan ajustando lo que pueden cuando no pueden ajustar lo
que deberian. No pueden redistribuir el cuidado (capitulo 4). No
pueden acceder al empleo formal (capitulo 6). Lo que si pueden,
cada vez més, es tener menos hijos. Es un avance real, pero es
un avance dentro de las restricciones que la norma impone —no

un signo de que la norma ha cambiado.
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Capitulo 8

Violencia: el mecanismo de

enforcement

Las leyes no cambian la forma de pensar de la
sociedad. Si atribuimos la violencia solamente a la
deficiencia en la aplicacién de las normas, estamos
mirando de una manera demasiado limitada el

problema.
Mariel Paz, abogada feminista, ex defensora del

pueblo de Tarija

Yo no hablo de esto. Nunca hablé de esto. Mi hermano
no sabe. Mi mamd no sabe. Lo que pasd, pasé. Pero usted
me prequnta si ser mujer me costdé algo. Si. Me costd el

CUETPO.

—Gemela, estrato rural, 39 anos

8.1 Por qué este capitulo es diferente

Este capitulo tiene una estructura distinta a los anteriores, y es

necesario explicar por qué.
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Los capitulos sobre el tiempo, la educacion, el ingreso y
el hogar documentaron brechas que son injustas pero que no
involucran dano fisico directo. Una mujer que trabaja cinco
horas méas que su hermano en el hogar esti siendo explotada
por una norma, pero no esti siendo golpeada. Una mujer que
gana la mitad que su hermano por el mismo trabajo esta siendo

discriminada, pero no esta siendo violada.

La violencia de género es cualitativamente diferente. No es
solo una brecha. Es un dano. Y su relaciéon con las normas
de género no es de producto secundario sino de mecanismo de
enforcement: la violencia es lo que sucede cuando la penalizacion
1 que los capitulos anteriores describieron en abstracto se ejecuta

en su forma mas extrema.

En el marco de este libro, la violencia de género ocupa
un lugar especifico: es la cola derecha de la distribucién de
penalizaciones. La mayoria de las mujeres que se desvian de la
norma enfrentan penalizaciones blandas —comentarios, conflicto
domeéstico, juicio social, restriccion de movilidad. Pero una proporcién
no despreciable enfrenta la penalizacién maxima: violencia fisica,
sexual, o la muerte. Bolivia registr6 84 feminicidios en 2024 y
mas de 42.000 denuncias de violencia contra mujeres en 2023.
Desde la promulgacion de la Ley 348 en 2013 (Estado Plurinacional

de Bolivia, 2013), se han documentado méas de mil feminicidios.

Este capitulo aborda la violencia con el mismo rigor cuantitativo
que los anteriores pero con una precauciéon adicional: los datos
de violencia subestiman sisteméticamente la realidad (muchas
victimas no denuncian), los testimonios de violencia en las entrevistas
deben tratarse con especial cuidado ético, y la violencia tiene

una dimensién de dano que trasciende la métrica econémica. La
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brecha de ingreso se puede cerrar redistribuyendo recursos. La

violencia se puede reducir pero no se puede reparar.

8.2 Lamagnitud: lo que los datos muestran

y lo que esconden

8.2.1 Prevalencia

Cuadro 8.1: Prevalencia de violencia contra la mujer, por tipo
y ambito, Bolivia (datos sintéticos calibrados con EDSA 2016,
Fiscalia 2023-2024)

Tipo de violencia Alguna vez Ultimos 12
en la vida (%) (%)
Cualquier tipo (fisica, sexual, psicoldgica) 68 32
Violencia psicolégica o emocional 58 26
Violencia fisica 38 14
Violencia sexual 18 5
Violencia econémica o patrimonial 24 11
Por perpetrador:
Pareja o ex pareja 52 24
Familiar 18 6
Otro conocido 12 4
Desconocido 8 3

Nota: Datos sintéticos. La prevalencia de vida del 68% es consistente con
el rango documentado para Bolivia (~7 de cada 10 mujeres reportan
alguna forma de violencia). Los datos anuales son mas inciertos y
subestiman por subregistro. Las cifras de la Fiscalia (42.634 denuncias en
2023) capturan solo una fraccion de la realidad.

Los nimeros son crudos. Casi 7 de cada 10 mujeres bolivianas
reportan haber experimentado alguna forma de violencia de

género a lo largo de su vida. Més de un tercio la experimentaron
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en el ultimo ano. La violencia més frecuente es la psicologica
(insultos, humillaciones, amenazas, control), seguida de la fisica
(golpes, empujones, quemaduras) y la sexual (relaciones forzadas,
violacion dentro del matrimonio). El perpetrador principal, en

més de la mitad de los casos, es la pareja o ex pareja.

Y estos son los casos que se reportan. La Fiscalia registro
42.634 denuncias en 2023, pero las encuestas de prevalencia
sugieren que la mayoria de las mujeres que sufren violencia
no denuncian —por miedo, por dependencia econdémica, por

desconfianza en la justicia, o por la naturalizacion del abuso.

8.2.2 Feminicidio: la cola extrema

Cuadro 8.2: Feminicidios registrados en Bolivia, 2013-2024
(datos de la Fiscalia General del Estado)

Ano Feminicidios
2013 (desde Ley 348) 92
2018 (méaximo) 130
2020 113
2021 108
2022 94
2023 81
2024 84

Acumulado 2013-2024 > 1.076

Nota: Datos oficiales de la Fiscalia General del Estado. La Defensoria del
Pueblo estima que, incluyendo tentativas, una mujer es victima de
violencia feminicida cada dos dias en Bolivia.

La tendencia descendente (de 130 en 2018 a 84 en 2024) es
un avance, pero el nivel sigue siendo devastador. Bolivia registra

una de las tasas de feminicidio mas altas de Ameérica del Sur.

124



8.3. LA VIOLENCIA EN EL MARCO NORMATIVO

El 60% de las victimas fueron asesinadas por su pareja. El1 70%
tenia menos de 40 anos. El 70% de los agresores identificados

tenia menos de 30 anos.

Esta ultima cifra es particularmente relevante para el argumento
de este libro: los hombres jovenes que matan a sus parejas no son
una generaciéon sin normas. Son una generacion que internalizo
una norma especifica —la de la posesion masculina sobre el
cuerpo y las decisiones de la mujer— y que la ejecuta cuando
la mujer se desvia: cuando quiere separarse, cuando tiene otro
hombre, cuando no obedece. El feminicidio no es la ausencia de

norma. Es la norma llevada a su consecuencia tltima.

8.3 La violencia en el marco normativo

En el lenguaje del capitulo 2, la violencia de género es la penalizacion
1 en su forma maxima. No es un fenémeno separado de las
brechas documentadas en los capitulos anteriores. Es el extremo

del mismo continuo.
El continuo funciona asi:

1. La norma prescribe un comportamiento (IV): la mujer es
fiel, obediente, doméstica, disponible sexualmente para su
pareja, madre abnegada.

2. La mujer se desvia: quiere separarse, sale sin permiso,
trabaja fuera del hogar, gana més que su pareja, se niega
a tener relaciones sexuales.

3. La penalizacion se activa. En la mayoria de los casos, es
blanda: un comentario, una pelea, un control de horario.

En algunos casos, es violenta: un golpe, una violaciéon, un
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asesinato.

La violencia no es una patologia individual del agresor. Es
una funcion de la norma, del grado de desviacion percibido, y de
los recursos de que dispone la victima para escapar. El hombre
que golpea a su esposa porque «ella lo provoco» esta ejecutando
una penalizacién que la comunidad, en muchos contextos, considera
legitima —o al menos comprensible. La naturalizaciéon de la
violencia («asi es entre marido y mujer») es la prueba de que

funciona como norma, no como excepcion.

8.3.1 Cuando se activa la violencia

Los datos de encuesta y los testimonios permiten identificar

cinco contextos de activacion de la violencia dentro de la pareja:

Cuadro 8.3: Contextos de activacion de la violencia de pareja
(frecuencia en testimonios de gemelas, datos sintéticos, n = 18)

Contexto Reportado por
Ella quiso salir de la casa / trabajar fuera 8 de 18
El llego ebrio 10 de 18
Ella le reclamé dinero / infidelidad 7 de 18
Ella se neg6 a tener relaciones sexuales 5 de 18
Ella quiso separarse o amenazo6 con irse 6 de 18

Nota: Datos sintéticos. Se reportan los contextos descritos por las
gemelas como antecedentes de episodios de violencia, ya sea propios o de
mujeres cercanas. Los contextos no son mutuamente excluyentes.

En todos los casos, el detonante es una forma de desviacion
de la norma —la mujer ejerciendo autonomia que la prescripcion
no le otorga. El alcohol (reportado en 10 de 18 casos) no es la

causa sino el desinhibidor: reduce el umbral para ejecutar una
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penalizacion que la norma ya autorizaba.

8.4 Estimaciones poblacionales

Cuadro 8.4: Brechas de género en exposicion a violencia
(emparejamiento, datos sintéticos)

Dimension Tmateh  1C 95%  T*
Prob. violencia de pareja (vida) 042 [0.36, 0.48] 4.8
Prob. violencia fisica (vida) 0.28 [0.22,0.34] 3.5
Prob. violencia sexual (vida) 0.14 ]0.10, 0.18] 2.8
Indice de miedo (0-10) 3.2 [2.6,3.8] 3.1

Nota: Tmateh = mujeres — hombres. El indice de miedo mide la restriccion
de comportamiento por temor a la violencia (evitar salir sola de noche,
evitar ciertos lugares, etc.). Datos sintéticos.

Las cotas de sensibilidad son las mas altas de todo el libro.
La probabilidad de violencia de pareja tiene I'* = 4.8: un confundimiento
oculto tendria que casi quintuplicar las probabilidades para
eliminar la significancia. Esto no es sorprendente —la violencia
de pareja es una de las asimetrias de género mas robustas
que existen— pero merece subrayarse: ninguna variable oculta
razonable puede explicar que el 52% de las mujeres y casi ningin

hombre comparable reporte haber sufrido violencia de su pareja.

El indice de miedo —que mide cudnto restringe una persona
su comportamiento por temor a la violencia— captura algo que
las tasas de prevalencia no capturan: el efecto disuasorio de la
violencia sobre quienes no la sufren directamente. Una mujer
que no ha sido golpeada pero que sabe que podria serlo si se
desvia de la norma ya esta siendo afectada por la violencia. La

sombra de 1 es, en si misma, una restriccion.
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Hallazgo clave

Hallazgo distribucional (preliminar): La violencia

opera como un impuesto regresivo extremo. En el
percentil 10 de la distribuciéon femenina de riqueza, la
probabilidad de violencia de pareja en la vida supera
el 70%. En el percentil 90, es de aproximadamente 30%.
Las mujeres més pobres, menos educadas y mas rurales
enfrentan el doble de riesgo que las mas ricas, urbanas y
educadas. La violencia no es democratica. Se concentra

donde las alternativas son menores.

8.5 Evidencia de gemelos

Los datos de violencia en la muestra de gemelos deben tratarse
con especial cautela. Las entrevistas no incluyen un modulo de
violencia directa (preguntar «;su pareja la golpea?» en presencia
del par o en contextos donde la confidencialidad es incierta seria
éticamente problematico). Lo que las entrevistas si capturan
son: (a) menciones espontéaneas de episodios violentos, (b) descripciones
del comportamiento de la pareja que incluyen indicadores de
control y agresion, y (c) respuestas a la pregunta indirecta

«jconoce mujeres en su entorno que hayan sufrido violencia?»

En 11 de las 18 parejas, la hermana menciona espontaneamente
un episodio de violencia —propio o de alguien muy cercano. En
7, describe haber modificado su comportamiento por miedo a
la reaccion de su pareja. En 2 de las 18 parejas, el hermano
menciona violencia —en ambos casos como testigo, no como

victima.
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Cuadro 8.5: Indicadores de violencia en parejas de gemelos
(datos sintéticos, P = 18)

Indicador Herr
Mencion espontanea de episodio violento (propio o cercano) 11 «
Describe conducta de control por parte de la pareja 9d
Conoce mujer cercana victima de violencia grave 16 «
Reporta haber modificado su comportamiento por miedo a la pareja 7d

Nota: Datos sintéticos. Los indicadores provienen de las entrevistas
semiestructuradas, no de un modulo estandarizado de violencia. Los
datos de los hermanos capturan su percepciéon del entorno, no su
victimizacion directa (que no fue indagada con igual profundidad).

Estos datos son cualitativos y no permiten estimaciones
puntuales con intervalos de confianza. Pero la asimetria es consistente
con todo lo demas: la violencia es un riesgo que las hermanas

enfrentan y los hermanos no.

8.6 Las voces: la violencia por dentro

Los testimonios de este capitulo son més dificiles de leer que los

anteriores. Eso es intencional: la violencia no debe ser cémoda.

8.6.1 La violencia como respuesta a la autonomia

La primera vez que me pego fue cuando empecé a trabajar.
No le gustaba que saliera. Decia que yo me iba a buscar
otro hombre. Le dije que necesitabamos la plata. Me dijo
que €l mantenia la casa y que yo no tenia que trabajar.
Esa noche me pego. Después se disculps. Después pasd

otra vez.
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—Gemela, estrato urbano informal, 33 anos

Yo no sabia que le pegaba. Vivimos en el mismo barrio
y yo no sabia. Cuando me enteré le dije que era un
cobarde. Me dijo que ella lo provocaba, que no le hacia
caso. Como si eso justificara algo. Pero si soy honesto...
en algun momento de mi vida yo también pensé que
chacerse respetary era normal. No pegarle, pero... controlar.
Yo controlaba los horarios de mi esposa. No le decia
nada, pero si llegaba tarde ponia mala cara. ;Eso es

violencia?

—Gemelo, estrato urbano informal, 33 anos

El testimonio del hermano es tan revelador como el de la
hermana. La violencia fisica que el cunado ejerce es el extremo
de un continuo en el que el propio hermano participa: controlar
horarios, poner «mala caray, vigilar. La diferencia es de grado,
no de tipo. El marco normativo es el mismo: el hombre tiene
derecho a saber déonde esta la mujer, a aprobar o desaprobar sus
movimientos, a «hacerse respetar». Cuando la desaprobacion
blanda no funciona, algunos hombres escalan a la violencia. La
frontera entre el control legitimo y el golpe es mas porosa de lo

que la sociedad quiere reconocer.

8.6.2 La violencia sexual dentro del matrimonio

El dice que es mi obligacion. Que para eso estamos casados.
Si le digo que no, se enoja. A veces me obliga. No me

pega, pero me obliga. ;Fso cuenta?

—Gemela, estrato rural, 36 anos
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«;Eso cuenta?» es una pregunta que resume el problema
de la naturalizacion. La violencia sexual dentro del matrimonio
no es percibida como violencia por muchas victimas —ni por
muchos perpetradores, ni por muchas comunidades. La Ley
348 la tipifica como delito. La norma social la acepta como
«obligacion conyugal». La distancia entre la ley y la norma es

el espacio donde la violencia se perpetiia con impunidad social.

8.6.3 La violencia como herencia

Mz papd le pegaba a mi mamd. Yo creci viendo eso. M
hermano también. Yo me prometi que nunca dejaria que
un hombre me pegara. Y aqui estoy. Mi hermano se
prometié que nunca le pegaria o una mujer. Y a veces
le pega a su esposa. No siempre. Cuando toma. Pero le

pega. Y después se odia.

—Gemela, estrato rural, 38 anos

La transmision intergeneracional de la violencia es uno de los
mecanismos mejor documentados en la literatura. Los hijos de
hombres violentos tienen mayor probabilidad de ejercer violencia;
las hijas de mujeres violentadas tienen mayor probabilidad de
sufrir violencia. No porque la violencia sea genética, sino porque
la norma se transmite a través de la observacion: el nino aprende
que «hacerse respetar» incluye la fuerza; la nina aprende que

tolerar es «aguantary.

Lo que el testimonio captura es la insuficiencia de la voluntad
individual: el hermano se prometié no pegar. Pero la norma es

mas fuerte que la promesa. Cuando toma — cuando el control
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ejecutivo se debilita— la norma internalizada se ejecuta. «Se
odia» después: la evidencia de que sabe que estd mal. Pero
saber que estd mal no basta para no hacerlo cuando la norma

dice que esta bien.

8.7 La penalizacién por denunciar

Si la violencia es la penalizacion por desviarse de la norma,
denunciar la violencia es una segunda desviaciéon —y genera su

propia penalizacion.

De las 42.634 denuncias registradas por la Fiscalia en 2023,
una proporcion minima llegbé a sentencia. Pero el problema no

es solo judicial. Las mujeres que denuncian enfrentan:

Presiéon familiar para retirar la denuncia. En 6 de las
11 hermanas que mencionaron violencia, al menos una describi6
presion de su propia familia —madre, suegra, tia— para «no

hacer escadndalo», «pensar en los hijos», «darle otra oportunidad».

Dependencia econémica del agresor. Las mujeres con
menor ingreso propio tienen menor capacidad de separarse, y
por tanto menor capacidad de hacer efectiva la denuncia. La
brecha de ingreso del capitulo 6 no es solo una injusticia econémica;

es un factor de riesgo para la violencia.

Revictimizacion institucional. La Defensoria del Pueblo
y organizaciones como la Coordinadora de la Mujer han documentado
que muchas denuncias no reciben protecciéon oportuna. Varios
feminicidios recientes fueron precedidos por denuncias que no

fueron atendidas.
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Fui a la policia. Me dijeron que vuelva cuando tenga
marcas. Cuando tuve marcas, me dijeron que eso era un

asunto de pareja. La tercera vez ya no fui.

—Gemela, estrato urbano informal, 40 anos

8.8 El contrafactual en ambas direcciones

8.8.1 Lo que las mujeres ganarian

Si Andrea hubiera nacido hombre, no habria enfrentado violencia
de pareja. No habria restringido su comportamiento por miedo.
No habria rechazado un empleo porque su pareja no la dejaba
salir. No habria tenido que elegir entre denunciar y quedarse

sin techo.

Pero el contrafactual méas importante no es individual. Es
sistémico: en un mundo donde la violencia de género no existiera,
las mujeres bolivianas no tendrian que incorporar el riesgo de
violencia en cada decision —trabajar fuera, salir de noche, reclamar
un derecho, separarse de una pareja. El «indice de miedo» de 3.2
puntos sobre 10 significa que la sombra de la violencia restringe
el comportamiento de las mujeres incluso cuando la violencia
no se ejecuta. Eliminar esa sombra liberaria una capacidad de
accion que los datos de prevalencia no capturan pero que las

vidas de las mujeres registran todos los dias.
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8.8.2 Lo que los hombres pierden

La norma de masculinidad que autoriza la violencia como mecanismo

de control también destruye a los hombres que la ejercen.

Yo le pegué a mi esposa una wvez. Una sola vez. Me
arrepenti toda la vida. Pero ;sabe qué es lo peor? Que
mis amigos me dijeron que estaba bien. Que ella se lo
buscaba. Nadie me dijo que estaba mal. Nadie. Tuve que

darme cuenta solo.

—Gemelo, estrato urbano informal, 42 anos

El 70% de los agresores identificados en feminicidios son
menores de 30 anos. No son monstruos. Son hombres jovenes
que crecieron en un sistema que les ensend que la posesion de la
mujer es un derecho, que «hacerse respetary incluye la fuerza,
y que la vulnerabilidad es una falla. La norma de masculinidad
violenta no solo mata mujeres. Produce hombres que viven con
el peso de haber golpeado, que pierden a sus parejas, a sus hijos,
su libertad —y que en muchos casos reproducen el ciclo porque

no conocen otra forma.

Desmontar la norma de masculinidad violenta no es solo un
acto de justicia hacia las mujeres. Es un acto de liberacion para

los hombres.

8.9 La norma que sostiene la violencia

Bolivia aprob6 en 2013 la Ley 348 para garantizar a las mujeres

una vida libre de violencia. La ley tipifica el feminicidio con
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30 anos de carcel sin indulto. Es una ley que cumple con los
estandares internacionales. Y la violencia no ha disminuido al

ritmo que la ley prometia.

La razén no es que la ley sea mala. La razon es que la
ley opera sobre la capa EP —las instituciones, las sanciones
formales— mientras que la violencia se produce y reproduce en
las capas Eff y EY —la familia y la comunidad. La ley dice que
golpear a una mujer es un delito. La norma dice que «hacerse
respetar» es un deber. La ley dice que la violacion dentro del
matrimonio es un crimen. La norma dice que el sexo es una
«obligacion conyugal». Mientras la ley y la norma digan cosas

diferentes, la ley no alcanza.

Esto no significa que la ley sea inttil. Significa que no es
suficiente. La reduccion de la violencia de género requiere intervenir
en las tres capas simultaneamente: la ley (sancionar), la comunidad
(desnaturalizar), y la familia (interrumpir la transmision intergeneraciona
Y requiere, sobre todo, reducir las brechas documentadas en los
capitulos anteriores —porque una mujer con ingreso propio, con
educacion, con alternativas, tiene més capacidad de salir de una
relacion violenta que una mujer que depende econémicamente

de su agresor.

La violencia no es un capitulo separado de la desigualdad

de género. Es su sombra mas oscura.
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Cuadro 8.6: Estructura normativa de la violencia de género

Componente Mujeres Hombres

Prescripcion  Obediencia, Control, provision,
disponibilidad, posesion; «hacerse
fidelidad, presencia respetar» como deber
domeéstica; tolerar «lo de masculinidad
normal»

Penalizacién  Violencia fisica, Penalizacion legal
sexual, psicologica, (Ley 348); perdida
patrimonial; de familia, libertad;
feminicidio como pero aprobacién social
extremo de pares en muchos

contextos

Canal de Observacion de Observaciéon de

transmisiéon  violencia en la  violencia paterna;
familia de  origen; socializacién en
naturalizacion masculinidad violenta;
comunitaria; pares que aprueban;
impunidad  judicial; alcohol como
dependencia desinhibidor
econémica

Capa EH (transmision B (violencia

dominante intergeneracional) = paterna) > ES (pares)
EY  (naturalizacion > E? (impunidad)
comunitaria) >
E? (impunidad
institucional)
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Capitulo 9

Voz y poder: la paridad que

no alcanza

Me eligieron. Me sentaron. No me dejaron hablar.

Yo soy concejala. Gané mi curul con mds votos que tres
de mis colegas hombres. Pero en las sesiones, cuando
hablo, miran el teléfono. Cuando propongo algo, me dicen
que es «muy ambiciosoy o que «ya lo vamos a vers.
Cuando un hombre propone lo mismo, lo aprueban. Mi
hermano es dirigente sindical. Habla en la asamblea y

todos escuchan. Nadie le dice que es muy ambicioso.

—Gemela, estrato urbano informal, 44 anos

9.1 Laparadoja boliviana de la paridad

Bolivia es, formalmente, uno de los paises mas paritarios del
mundo. La Constitucion de 2009 establece la paridad y alternancia

de género en las listas electorales. La Ley del Régimen Electoral
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la operacionaliza con un mandato de alternancia estricta: mujer
titular, hombre suplente, y viceversa. Bolivia fue el segundo
pais del mundo —después de Ruanda— en alcanzar mas del
50% de mujeres en su parlamento (51.9% en el periodo 2017
2018). Tiene la primera ley del continente contra el acoso y la
violencia politica hacia las mujeres (Ley 243, de 2012 (Estado
Plurinacional de Bolivia, 2012)). En la dimension de la representacion

formal, Bolivia es un caso de éxito.
Y sin embargo.

De los 16 ministerios del gabinete actual, solo 3 estan dirigidos
por mujeres (17.6%). De los 339 municipios del pais, solo 24
tienen alcaldesas (7%). Las presidencias de ambas camaras legislativas
estan ocupadas por hombres. Ocho de cada diez mujeres electas
reportan haber sufrido acoso o violencia politica. Los partidos
presionan a las concejalas para renunciar a mitad de gestion y
ceder su curul al suplente hombre. Desde 2012, la Ley 243 ha

producido exactamente una sentencia penal.

La paradoja es la misma que recorre todo este libro: la
igualdad formal no produce igualdad sustantiva cuando las normas
de género siguen operando. Las leyes de paridad lograron sentar
a las mujeres en los escanos. Pero sentar a alguien no es lo
mismo que dejarlo hablar. Y dejarlo hablar no es lo mismo que

escucharlo.

Este capitulo documenta la brecha entre la presencia formal
y el poder real —en la politica, en la comunidad, y en la vida

cotidiana.
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9.2 Tres niveles de voz

La «voz» —la capacidad de expresar preferencias e influir en

las decisiones que afectan la propia vida— opera en tres niveles.

El hogar. El capitulo 7 document6 que las mujeres promedian
3.2 en un indice de autonomia de 7 puntos, frente a 4.8 de los
hombres. Las mujeres deciden lo operativo (compras diarias)

pero no lo estratégico (compras grandes, fecundidad).

La comunidad. En las comunidades rurales, las asambleas,
los sindicatos agrarios, las juntas vecinales y las organizaciones
de padres de familia son los espacios donde se toman las decisiones
colectivas. La participacion de las mujeres en estos espacios
estd condicionada por la norma de la domesticidad: muchas
mujeres no asisten porque el horario coincide con las tareas de
cuidado; las que asisten a menudo no hablan; las que hablan

son frecuentemente ignoradas.

La politica formal. Las leyes de paridad garantizan la

presencia. Pero la presencia sin poder es representacion vacia.

La tabla es elocuente. En presencia formal, Bolivia esti en
o cerca de la paridad. En poder efectivo —los cargos donde se
toman las decisiones ejecutivas, donde se controlan los presupuestos,
donde se define la agenda— las mujeres no llegan al 20%. La
paridad electoral cre6 una igualdad de asientos, no una igualdad

de poder.
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Cuadro 9.1: Presencia formal vs. poder efectivo de las mujeres
en la politica boliviana (datos reales y sintéticos)

Dimensién Mujeres (%) Hombres (%)
Presencia formal (datos reales):

Parlamento (ambas camaras) 46 54
Senadoras 56 44
Diputadas 47 53
Concejalas municipales ~b( ~50

Poder efectivo (datos reales y sintéticos):

Ministerios 18 82
Alcaldias 7 93
Presidencias camaras legislativas 0 100
Dirigencias sindicales rurales ~15 ~85
Presidencias comités civicos ~10 ~90

Nota: Los datos de parlamento, senado, diputados, ministerios y alcaldias
son reales. Los de dirigencias sindicales y comités civicos son estimaciones
sintéticas basadas en los patrones documentados.

9.3 La violencia politica como mecanismo

de expulsion

Lo que ocurre entre la presencia formal y el poder efectivo
tiene un nombre: acoso y violencia politica. Es la penalizacion

1 operando en el espacio publico.

La Asociacion de Concejalas y Alcaldesas de Bolivia (ACOBOL)
ha registrado mas de 400 denuncias de acoso y violencia politica
desde 2019. Los casos se dispararon de 6 en 2023 a 70 en 2024.
Aproximadamente 200 concejalas han sido forzadas a renunciar
a sus cargos desde la implementacion de la paridad. Dos fueron
asesinadas: Juana Quispe, concejala de Ancoraimes (La Paz), y

Daguimar Rivera Ortiz, concejala de Guayaramerin (Beni).
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Las formas del acoso incluyen: presion de los suplentes hombres
para que la titular renuncie a mitad de gestion (la «gestion
compartida», exigida a las mujeres pero no a los hombres);
exclusion de comisiones de decision; retencion de informacion
presupuestaria; difamacion personal («hacen alusion con prejuicios
a aspectos de la vida privada de la mujer»); amenazas directas;

y violencia fisica.

Hallazgo clave

La penalizacién politica: El acoso politico hacia las
mujeres electas es la continuacion de la penalizacion de
género en el espacio publico. La norma prescribe que
el espacio piblico es masculino. Cuando las leyes de
paridad fuerzan la entrada de mujeres, la norma responde
con mecanismos de expulsién: presiéon para renunciar,
hostigamiento, violencia. La Ley 243 prohibe estos actos.
Pero en méas de diez anos de vigencia ha producido una
sola sentencia. La brecha entre la ley y la norma es la

brecha entre la presencia y el poder.

9.4 Estimaciones poblacionales

La brecha mas robusta es la agencia (I = 2.6): un indice
compuesto que mide la capacidad total de la persona para
influir en su vida. Las mujeres puntian 2.4 puntos menos que
los hombres comparables. En una escala de 10, esa diferencia
equivale a un cuarto del rango —una reducciéon sustantiva de

la capacidad de accion.
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Cuadro 9.2: Brechas de género en voz y participacion
(emparejamiento, datos sintéticos)

Dimensién Tmatch IC 95% r*
Participa en org. comunitaria (%) —0.14 [-0.18, —0.10] 1.8
Habla en asamblea/reunion (%) -0.22 [-0.27, —0.17] 2.3
Percibe que su opinién cuenta (%) —0.18 [-0.23, —0.13] 2.1
Indice de agencia (0-10) —-24  [-2.9,-19] 26

Nota: El indice de agencia combina la autonomia del hogar (cap. 7), la
participacion comunitaria, y la percepciéon de influencia. Datos sintéticos.

9.5 Evidencia de gemelos

Cuadro 9.3: Brechas en voz y poder dentro de parejas de
gemelos (datos sintéticos, P = 18)

Hermana Hermano Fiyin IC 95Y
Participa en org. comunitaria (%) 44 72 —-28 [-44, -1
Habla en reuniones publicas (%) 28 61 -33 [-50, -1
Percibe que su opinién cuenta (%) 33 67 -34 [-52, -1
Indice de agencia (0-10) 3.8 6.4 —2.6 [-3.6, —1
Desglose por estrato:
Rural: agencia 2.8 6.2 -34 [-5.0, —1
Urb. informal 3.9 6.1 —-2.2 |-3.5, =0
Urb. profesional 5.6 7.2 -1.6 [-3.1, =0

Nota: Tiwin — hermana — hermano. Datos sintéticos.

La brecha de agencia entre gemelos (—2.6 puntos) es casi
idéntica a la poblacional (—2.4 puntos), lo cual sugiere que la
brecha en voz y poder se produce principalmente fuera de la
familia —a través de las instituciones comunitarias y politicas

que asignan la autoridad piiblica a los hombres.

El dato mas crudo: solo el 28% de las hermanas gemelas
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reporta hablar en reuniones publicas, frente al 61% de los hermanos.
Y solo el 33% de las hermanas percibe que su opinién «cuentay
en las decisiones que afectan su comunidad, frente al 67% de
los hermanos. Dos personas con el mismo origen, la misma
inteligencia, la misma familia —y una tiene el doble de probabilidad

de sentir que su voz importa.

9.6 Las voces: el silencio y la palabra

9.6.1 El silencio aprendido

En la reunion de la junta de vecinos, yo queria hablar
sobre el agua. Tenia la solucion —yo sé donde se puede
hacer el pozo. Pero no levanté la mano. No sé€ por qué.
Bueno, si sé. Porque la ltima vez que hablé, uno me
dijo: «déjenos a los hombres, dona, que nosotros entendemos

de esoy. Me dio vergiienza.

—Gemela, estrato rural, 46 anos

Yo no sabia que ella queria hablar. Si hubiera sabido, la
hubiera apoyado. Pero en la asamblea, los que hablan son
los hombres. Asi ha sido siempre. Las mujeres vienen,
se sientan atrds, se van temprano porque tienen que
cocinar. No es que no las dejen hablar. Es que... el espacio

no es para ellas.

—Gemelo, estrato rural, 46 afios

«No es que no las dejen hablar. Es que el espacio no es para

ellas.» Esta frase contiene la estructura completa de la exclusion:
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no hay una prohibicion explicita. Hay un espacio disenado por
y para hombres —en su horario (nocturno, incompatible con el
cuidado), en su dindmica (discursiva, competitiva, ptblica), en
su composicion (mayoritariamente masculina)— que excluye a

las mujeres sin necesidad de prohibirles la entrada.

9.6.2 La voz que se castiga

En 7 de las 18 parejas, la hermana describe haber recibido
consecuencias negativas por expresar una opinion en un espacio

publico o semipiblico.

Yo fui delegada de la escuela. Propuse que los padres
—los papds, no solo las mamds— participaran en las
actividades. Me dijeron que yo estaba «creando problemasy.
El director me llamd aparte y me dijo que si sequia asi
me tban a cambiar de delegada. A mi hermano, que es

dirigente sindical, nadie le dice que crea problemas.

—Gemela, estrato urbano informal, 38 anos

La mujer que habla en publico estd violando la norma de la
domesticidad femenina, y la penalizacion es inmediata: ridiculizacion,
amenaza, remocion. El hombre que habla en publico esta cumpliendo
la norma de la autoridad masculina, y la recompensa es estatus.

La asimetria en las consecuencias de hablar es el mecanismo
por el cual el silencio se reproduce: las mujeres aprenden que
hablar tiene un costo; los hombres aprenden que hablar tiene

un beneficio.
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9.6.3 El chacha-warmi y la voz compartida

En 5 de las 6 parejas del estrato rural, la hermana o el hermano
mencionan el chacha-warmi —el principio de complementariedad
andino que prescribe el ejercicio de la autoridad en pareja—

como marco de referencia.

Aqut la autoridad es en pareja. El hombre habla en la
asamblea y la mujer lo acompana. Pero «acompanary
es estar sentada ol lado. No es hablar. No es decidir. Es
estar ahi para que se vea que es una familia completa. El
chacha-warms suena bonito, pero en la prdactica el chacha

habla y la warmi escucha.

—Gemela, estrato rural, 42 afnios

Este testimonio es relevante para la discusion conceptual del
capitulo 2: el chacha-warmi no es la igualdad andina idealizada
en cierta literatura. Es un sistema normativo con prescripciones
de género especificas que, en la practica, asignan la voz piblica
al hombre y la presencia silenciosa a la mujer. Esto no significa
que el chacha-warmi sea «peor» que el patriarcado occidental.
Significa que es un sistema de género, con sus propias prescripciones
y penalizaciones, y que analizarlo criticamente no es un acto de

colonialismo intelectual sino de rigor.

9.7 El contrafactual en ambas direcciones
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9.7.1 Lo que las mujeres ganarian

Si las gemelas tuvieran la misma voz que sus hermanos, su
indice de agencia pasaria de 3.8 a un nivel més cercano a 6.4.
Eso significarfa: participar en las asambleas donde se decide la
distribuciéon del agua, el presupuesto municipal, la asignacion
de tierras. Hablar en esas asambleas sin ser ridiculizadas. Ser

escuchadas. Percibir que su opinién cuenta.

La agencia no es solo un bien en si mismo. Es un insumo para
todas las deméas dimensiones. Una mujer que puede hablar en
la asamblea puede reclamar servicios piblicos, negociar mejores
condiciones laborales, denunciar violencia con méas probabilidad
de ser escuchada. La voz es el multiplicador de todas las demaés

capacidades.

9.7.2 Lo que los hombres pierden

Lanorma que da a los hombres mas voz los carga con la obligacién
de hablar —y de hablar de una manera especifica: segura, competitiva,

resolutiva.

A mi me piden que hable en todas las reuniones. Que
represente. Que resuelva. Sino hablo, dicen que no sirvo.
A wveces no quiero hablar. A wveces no sé qué decir. Pero

tengo que hablar porque soy el hombre.

—Gemelo, estrato rural, 44 anos

La obligacién de la voz puablica masculina es la contracara

del silencio femenino. Los hombres no pueden callar sin perder
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estatus. Las mujeres no pueden hablar sin pagar un costo. Ambas

restricciones son producidas por la misma norma.

9.8 La norma que sostiene el silencio

Cuadro 9.4: Estructura normativa de la brecha de voz y poder

Componente Mujeres Hombres

Prescripcion  Presencia  silenciosa Autoridad publica
en el espacio publico; como deber; hablar,
vOz limitada al representar, decidir; la
ambito doméstico; voz como medida de
«acompanary al masculinidad
hombre que decide

Penalizacién  Ridiculizacion, Pérdida de
amenaza, remociéon estatus por callar;
por hablar en ptblico; cuestionamiento  de
acoso  politico  si masculinidad si no
ocupa cargo electo; la «representay
«gestion  compartiday
forzada

Canal Exclusion por disefio Socializacién en el

principal (horarios, dinamicas); liderazgo desde la
acoso politico infancia; pares que
institucionalizado; exigen protagonismo
chacha-warmi  como
voz masculina
ritualizada

Capa E¢ (instituciones E (pares) > FEH

dominante comunitarias) > E7 (expectativa paterna)

(partidos politicos) >
EH (hogar)

Bolivia hizo algo notable: legislo la paridad. Sent6 a las

mujeres en los escanos. Pero la norma respondi6 con la misma
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logica que ha operado en cada capitulo de este libro: encontré
un nuevo mecanismo de enforcement. En el tiempo, la norma
asigna mas horas de trabajo doméstico. En la educacién, canaliza
a campos de menor retorno. En el mercado laboral, empuja a la
informalidad. En el hogar, concentra el poder de decision en el
hombre. En la violencia, golpea. Y en la participaciéon politica,

acosa, amenaza, y fuerza a renunciar.

El mecanismo cambia. La légica es la misma: las mujeres no
deben ocupar el espacio ptblico. Cuando las leyes las ponen ahi,
la norma las saca. Mas de 200 concejalas forzadas a renunciar.
Dos asesinadas. Una sentencia en diez anos. El costo de la voz
femenina en Bolivia sigue siendo alto —y mientras lo sea, el

silencio seguira siendo la opcion racional para muchas mujeres.

Pero la paridad legislativa, a pesar de su insuficiencia, no es
un fracaso. Es un punto de partida. Porque por primera vez en
la historia de Bolivia, hay mas mujeres sentadas en los escanos
que nunca antes —y cada una de ellas es una evidencia viviente
de que la norma puede romperse. El desafio es que sentarse es
necesario pero no suficiente. Lo que falta es el poder de hablar,

de ser escuchada, y de no pagar un precio por ello.
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La sintesis
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Capitulo 10

Tres vidas, dos versiones

Si yo hubiera nacido hombre, todo habria sido
diferente. Y si mi hermano hubiera nacido mujer,

todo habria sido peor.

Este capitulo no presenta datos nuevos. Presenta tres vidas.

Cada una de las tres parejas de gemelos que aparecen a
continuacién es un compuesto —una construccién basada en
los patrones mas frecuentes de las 18 parejas de la muestra,
calibrada con los datos poblacionales de los capitulos anteriores,
y presentada como un retrato unitario para proteger la identidad
de los participantes reales. Los nombres son ficticios. Las trayectorias

son reales.

Las tres parejas representan los tres estratos de la muestra:
rural, urbano informal y urbano profesional. En cada una, recorreremos
las seis dimensiones —tiempo, educacion, trabajo, hogar, violencia,
voz— mostrando cémo la misma norma produce resultados

diferentes segin el contexto.

Al final, reconstruimos el contrafactual completo: qué habria
ganado cada hermana si hubiera nacido hombre, y qué habria

perdido cada hermano si hubiera nacido mujer.
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10.1 Saturnina y Saturnino: la vida en

el campo

Gemelos, 38 anos. Comunidad rural del altiplano, departamento
de Oruro. Padres agricultores, quechuahablantes, sin educacion

primaria completa.

Saturnina y Saturnino nacieron una tarde de agosto en la
posta de salud mas cercana, a dos horas a pie de la comunidad.
Su madre, dona Maxima, los cargd de vuelta envueltos en un
aguayo. No sabia que iban a ser dos. En la comunidad, los
gemelos de sexo opuesto son vistos con una mezcla de sorpresa
y curiosidad —«la Pachamama mandé el par completo»— pero

la sorpresa se disip6 rapidamente en la rutina de la subsistencia.

Tiempo

Desde los ocho anos, Saturnina se levantaba con su madre a
las cuatro y media para preparar el desayuno. Saturnino se
levantaba a las seis para ir al corral con su padre. A los doce,
Saturnina sabia cocinar, lavar, limpiar, cuidar a sus hermanos
menores y atender a los animales del patio. Saturnino sabia
arar, sembrar y llevar los animales al pastizal. El trabajo de
ambos era duro. La diferencia es que el trabajo de Saturnino era
visible —producia cosecha, que se vendia— y el de Saturnina era
invisible —producia la comida diaria, la ropa limpia, el orden

doméstico que sostenia la vida.

A los 38 afios, Saturnina dedica 8.5 horas diarias al trabajo
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no remunerado y 3.5 al trabajo remunerado (venta de queso y
tejido en la feria quincenal). Saturnino dedica 2 horas al trabajo
no remunerado y 9 al remunerado (agricultura y transporte
ocasional). Ella trabaja 12 horas al dia. El trabaja 11. Pero

ella gana la quinta parte que él.

Educacion

Saturnina dejo la escuela a los catorce. Saturnino la dejo a los
diecisiete. Ella se quedo6 porque dona Maxima enfermo6 y alguien
tenfa que cuidar a los menores. El padre, don Eusebio, mir6 a
sus dos hijos y dijo: «t te quedas». No dijo a quién. No hacia
falta.

Saturnino termindé el bachillerato y tomé un curso técnico
de mecanica en Oruro —seis meses en los que vivio en la ciudad,
aprendio6 a reparar motores, y amplio su red de contactos. Saturnina
no ha salido de la comunidad salvo para la feria y para dar a

luz. El tiene 11 afos de escolaridad. Ella tiene 7.

Trabajo e ingreso

Saturnina gana aproximadamente Bs 800 al mes —cuando gana.
La venta de queso depende de que tenga leche, de que pueda
ir a la feria, de que los precios sean buenos. No tiene seguro
social, no tiene contrato, no tiene jubilacién. Saturnino gana
aproximadamente Bs 2500 al mes entre la agricultura y los
viajes de transporte. Tampoco tiene seguro social. Pero tiene

3.1 veces el ingreso de su hermana.
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Hogar

Saturnina se juntd a los diecisiete con un hombre cinco anos
mayor. Saturnino se juntd a los veintitrés. Ella tiene cuatro
hijos. El tiene tres. Ella hubiera querido dos. «Pero mi marido

queria varon, y tuvimos tres mujeres antes del varon.»

El poder de decision en el hogar de Saturnina es bajo: su
esposo decide las compras grandes, la venta de los animales, los
viajes. Ella decide qué se cocina y cuando se lava. En la escala

de autonomia, ella puntta 2.1 sobre 7. Saturnino puntia 5.8.

Violencia

Saturnina no habla de violencia directamente. Pero cuando se le
pregunta como es un dia dificil, dice: «Cuando él llega tomado
y se enoja por cualquier cosa. Si la comida no esté lista. Si los
ninos lloran. Esos dias son dificiles.» No dice mas. Su cuerpo se

tensa y cambia de tema.

Saturnino, cuando se le pregunta si conoce mujeres que
hayan sufrido violencia, dice: « Aqui todos conocemos. Es normal,

dicen. Yo no creo que sea normal. Pero tampoco me meto.»

Voz

Saturnina asiste a las asambleas de la comunidad. Se sienta
atras. No habla. Cuando se le pregunta por qué, dice: «;Para
qué voy a hablar? Nadie me escucha.» Saturnino es dirigente
del sindicato agrario. Habla en todas las reuniones. Cuando se

le pregunta qué haria diferente si fuera mujer, se queda largo
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tiempo en silencio. Después dice: «No me hubiera atrevido a
hablar.»

El contrafactual de los gemelos del campo

Si Saturnina hubiera nacido hombre: habria terminado el bachillerato
(+4 anos de educacion), habria tomado el curso técnico, ganaria
~3 veces més, se habria unido 6 anos mas tarde, tendria menos
hijos de los que tiene, decidiria sobre el presupuesto familiar, y

hablaria en la asamblea.

Si Saturnino hubiera nacido mujer: habria dejado la escuela
a los catorce, estaria vendiendo queso en la feria, ganaria Bs 800,
se habria unido a los diecisiete, tendria mas hijos de los que
queria, no decidiria sobre las compras grandes, y se sentaria

atras en la asamblea sin hablar.

La distancia entre estas dos versiones de la misma persona —
una distancia producida enteramente por el género, en la misma
familia, en la misma comunidad— es el costo de la norma en el

campo boliviano.

10.2 Marlene y Marco: la vida en la
ciudad informal

Gemelos, 34 anos. El Alto, departamento de La Paz. Padres

migrantes del drea rural, madre comerciante, padre obrero de

construccion. Aimara como lengua materna, espanol como lengua

de escolarizacion.
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Marlene y Marco nacieron en el Hospital de Clinicas de La
Paz —la madre bajé de El Alto para el parto porque la suegra
insistio— y crecieron en una vivienda de dos cuartos en la zona
sur de El Alto. Su infancia fue urbana pero con hébitos rurales:
la madre seguia cocinando en la manana antes de salir a la feria,

el padre salia a las cinco para la obra.

Tiempo

A los 34 anos, Marlene trabaja en la feria del jueves y del sabado.
Los demés dias lava ropa ajena y limpia casas. Dedica 6.5 horas
diarias al trabajo no remunerado y 5 al remunerado. Marco
trabaja como conductor de minibts, de seis de la manana a
siete de la noche. Dedica 1.5 horas al trabajo no remunerado.

El dia de Marlene dura més. El de Marco empieza antes.

Educacion

Ambos completaron el bachillerato —un logro para su familia,
la primera generacién en hacerlo. Pero Marlene quedé embarazada
a los diecisiete, en el Gltimo ano del colegio. Terminé el bachillerato
con la panza de ocho meses, porque la directora la dejo («no
como en otros colegios, que te botans). Marco tuvo novia a la
misma edad. Su novia también qued6 embarazada. Marco sigui6

en el colegio sin interrupcion.

Después del bachillerato, Marco tomé un curso de mecéanica
automotriz y obtuvo su licencia de conducir profesional. Marlene
quiso estudiar enfermeria pero no tenia quién le cuidara al bebé.

«Mi mamaé trabajaba. Mi suegra vivia lejos. Las guarderias son
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caras. Asi que me quedé.»

Trabajo e ingreso

Marlene gana entre Bs 1500 y Bs 2200 al mes, dependiendo de
la temporada y de si consigue casas que limpiar. Marco gana
Bs 3800 fijos como conductor. La brecha es de 1.7 a 1. Ambos
trabajan en la informalidad, pero la informalidad de Marco es

més estable y mejor pagada.

La diferencia salarial tiene una explicacion precisa: Marlene
trabaja en empleos que le permiten estar disponible para sus dos
hijos —flexible, intermitente, cercana al hogar— mientras que
Marco trabaja en un empleo que asume que no tiene responsabilidades
domésticas —fijo, de jornada completa, lejos del hogar. Los
empleos de Marlene son peores no porque ella sea menos capaz,
sino porque son los tinicos compatibles con la carga de cuidado

que la norma le asigné.

Hogar

Marlene se junt6 a los dieciocho. Marco a los veintidos. Ella
tiene dos hijos. El tiene dos. Pero la relacion de Marlene con
su pareja es distinta a la de Marco con la suya: Marlene aporta
entre el 35% y el 45% del ingreso del hogar, pero su esposo
toma la mayorfa de las decisiones econémicas. «El maneja la

plata grande. Yo manejo lo del dia a dia.»

Marco describe su relaciéon como «igualitaria». Pero cuando
se le pregunta quién cocina, quién lava, quién lleva a los ninos

al médico, quién falta al trabajo cuando un hijo se enferma, la
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respuesta siempre es su esposa. «Es que ella sabe mas de eso»,
dice. Ella «sabe mas» porque aprendi6 desde los ocho anos. El

no sabe porque nunca le ensenaron.

Violencia

Marlene no reporta violencia fisica en su relaciéon actual. Pero
describe control: «Si llego tarde, me pregunta dénde estuve. Si
gasto de mas, me reclama. No me pega. Pero a veces tengo
miedo de que se enoje.» Marco, cuando se le pregunta si alguna
vez ha perdido el control, dice: «Una vez le grité. Me senti mal.

Pero solo fue una vez.»

La hermana de Marlene —una prima cercana, no la gemela—
fue golpeada por su esposo durante anos. Marlene le decia que
se fuera. «;Para ir a donde?», respondia la prima. «No tiene
trabajo. No tiene a dénde ir. Por eso se queda.» La dependencia

econdmica como candado de la violencia.

Voz

Marlene es delegada de la escuela de sus hijos. Es el espacio
donde mas voz tiene —«porque ahf las que participamos somos
las mamas». Fuera de la escuela, no participa. Marco es parte
de una asociaciéon de transportistas. Participa activamente en

las negociaciones por tarifas y rutas.
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El contrafactual de los gemelos de la ciudad

informal

Si Marlene hubiera nacido hombre: el embarazo a los diecisiete
no habria interrumpido nada (+2 afios de formacion técnica).
Seria conductora —o conductor— de minibus, con ingreso estable.
Ganarfa 1.7 veces lo que gana. Se habria unido 4 anos més tarde.

«Manejaria la plata grande.»

Si Marco hubiera nacido mujer: el embarazo de su novia a los
diecisiete le habria costado el altimo ano de colegio. No habria
podido tomar el curso de mecanica. Estaria lavando ropa ajena
o vendiendo en la feria. Ganaria la mitad. Y cuando llegara

tarde del trabajo, su esposo le preguntaria dénde estuvo.

10.3 Gabriela y Gabriel: la vida profesional

Gemelos, 31 anos. Zona sur de La Paz. Padre ingeniero civil,
madre contadora (ejercid hasta que nacieron los hijos). Clase

media alta. Espanol como lengua materna.

Gabriela y Gabriel crecieron en una casa con biblioteca, con
internet, con una madre que les leia cuentos y un padre que
los llevaba a la oficina. Fueron a un colegio privado bilingiie.
La desigualdad de género no era un tema en la mesa familiar
—el padre se consideraba «moderno», la madre «empoderaday.

Pero la norma operaba, con sutileza.
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Tiempo

A los 31 anos, Gabriela trabaja como analista financiera en una
empresa privada. Gabriel es ingeniero junior en una constructora.
Gabriela dedica 3 horas diarias al trabajo no remunerado (cocina,
limpieza, compras —tiene una empleada doméstica tres veces
por semana, lo cual reduce la carga pero no la elimina). Gabriel
dedica 0.8 horas. La brecha es menor que en los otros estratos,

pero existe.

Gabriela tiene un hijo de dos anos. Gabriel no tiene hijos.
Desde que naci6 su hijo, Gabriela redujo su jornada laboral.
Gabriel, si tuviera un hijo, no cambiaria nada —«mi esposa se
encargaria», dice, y luego se detiene. «Bueno, no sé. Espero que

no sea asi. Pero probablemente si.»

Educacion

Ambos tienen titulos universitarios. Gabriela estudi6é administracion
de empresas. Gabriel estudié ingenieria civil. A Gabriela le
interesaba la arquitectura, pero su madre le dijo: «la arquitectura

es muy dificil para combinar con la familia». A Gabriel nadie le

dijo que la ingenieria fuera dificil de combinar con nada.

(Gabriela tiene un diplomado en finanzas. Gabriel tiene una
maestria en estructuras —un ano completo en Cochabamba,
financiado por sus padres, mientras Gabriela trabajaba y pagaba
su propio diplomado los sabados. «Mis papés pagaron la maestria
de Gabriel porque dijeron que él la necesitaba para su carrera.

La mia era més corta, asi que yo podia pagarla.»

159



CAPITULO 10. TRES VIDAS, DOS VERSIONES

Trabajo e ingreso

Gabriela gana Bs 9500 al mes. Gabriel gana Bs 12000. La
brecha es del 21%. Ambos trabajan en el sector formal. La
diferencia se explica, en parte, por la maestria (que ella no
tiene), por el campo (ingenieria civil paga mas que finanzas
corporativas), y por la reduccion de jornada que Gabriela negocid

después de la maternidad.

Pero Gabriela dice algo que ningtin dato captura: «Cuando
me ofrecieron el puesto de jefa de area, dudé. No por capacidad.
Por tiempo. Mi hijo tiene dos anos. Si acepto la jefatura, son
doce horas al dia. Mi hermano aceptaria sin pensarlo. Yo lo
pensé tres semanas. Al final dije que si. Pero cada dia que
llego tarde a la casa, me siento culpable. Gabriel no se sentiria

culpable.»

Hogar

Gabriela se unio6 a los veintisiete. Gabriel a los veintinueve. La
brecha de edad a la primera unién es de solo dos anos —la
mas pequena de los tres estratos. Ambos describen su relaciéon
como igualitaria. Pero cuando se les pregunta los detalles, las
diferencias emergen: Gabriela organiza la agenda del pediatra,
lleva el control de las vacunas, coordina con la empleada, sale
antes del trabajo si el nino se enferma. Gabriel «ayuda» —la
palabra que lo dice todo. Ayudar es hacer lo que otro organiza.

No es compartir la responsabilidad.

160



10.3. GABRIELA Y GABRIEL: LA VIDA PROFESIONAL

Violencia

Gabriela no reporta violencia. Su relacion es estable y afectuosa.
Pero describe una experiencia en el trabajo: un jefe anterior
que hacia comentarios sobre su apariencia, que la tocaba en el
hombro de manera innecesaria, que le sugirié6 que «su carrera
avanzaria mas rapido si fuera mas simpatica». No fue a recursos

humanos. «No queria que pensaran que yo era problematica.»

Voz

Gabriela habla en las reuniones de trabajo. Es articulada, segura,
competente. Pero mide cada palabra. «Si soy muy directa, soy
agresiva. Si soy muy suave, no me toman en serio. Mis colegas

hombres no tienen que calibrar asi.»

Gabriel habla en las reuniones sin calibrar. Cuando se le
senala la diferencia, se sorprende. «;En serio le pasa eso? Yo
nunca lo noté.» La invisibilidad del privilegio es parte de su

estructura.

El contrafactual de los gemelos profesionales

Si Gabriela hubiera nacido hombre: habria estudiado arquitectura
o ingenierfa. Sus padres habrian financiado su maestria completa.
Ganarifa 21-30% mas. Habria aceptado la jefatura sin tres semanas
de duda. No se sentiria culpable por llegar tarde a la casa. No

medirfa cada palabra en las reuniones.

Si Gabriel hubiera nacido mujer: habria estudiado algo «compatible

con la familia». Habria pagado su propio diplomado de los

161



CAPITULO 10. TRES VIDAS, DOS VERSIONES

sdbados. Habria dudado de la jefatura. Habria sido tocada en
el hombro por un jefe. Y cuando hablara en las reuniones,

calibraria cada palabra para no parecer ni agresiva ni débil.

La brecha entre Gabriela y Gabriel es menor que entre Saturnina
y Saturnino, y mucho menor que entre Marlene y Marco. Pero
existe. Y opera con una sutileza que la hace mas dificil de
identificar y mas facil de negar. «Fn mi caso no hay desigualdad»,
dice Gabriel. Y lo dice con sinceridad. El privilegio mas eficiente

es el que su portador no puede ver.

10.4 Lo que las tres vidas nos dicen

Cuadro 10.1: Resumen comparativo: tres parejas, seis
dimensiones (datos sintéticos compuestos)

Rural Urb. informal Urb. profesic
Ella El Ella El Ella
Hrs trabajo no rem./dia 8.5 2.0 6.5 1.5 3.0
Anos educacién 7 11 12 12 17
Ingreso (Bs/mes) 800 2500 1800 3800 9500
Edad 1ra unién 17 23 18 22 27
Autonomia (0-7) 2.1 5.8 3.2 4.9 4.8
Habla en publico (%) No Si  Solo escuela  Si  Si (calibrando)

La tabla 10.1 comprime las tres vidas en seis niimeros. Pero
los nimeros no capturan lo que las vidas capturan: la vergiienza
de Saturnina cuando no levanta la mano; la frustracion de Marlene
cuando explica por qué no estudié enfermeria; la culpa de Gabriela
cuando llega tarde a la casa. Las tres emociones —vergiienza,

frustracion, culpa— son el costo psicolégico de la norma. Son
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lo que la penalizacién v siente por dentro.

Los tres retratos muestran que la norma opera en todos los

estratos, pero con diferentes mecanismos e intensidades:

En el campo, la norma es explicita, brutal, y de consecuencias
masivas. La brecha educativa es de 4 anos. La brecha de ingreso
es de 3 a 1. La brecha de autonomia es de casi 4 puntos. La
norma no se esconde. Dice en voz alta quién se queda y quién

estudia, quién cocina y quién decide, quién habla y quién calla.

En la ciudad informal, la norma es negociada pero persistente.
La brecha educativa formal se cerré (ambos terminaron el bachillerato),
pero el embarazo adolescente abrié una brecha de trayectoria
que la educacion formal no captura. La brecha de ingreso es de
1.7 a 1 —menor que en el campo, pero producida por el mismo
mecanismo: el empleo se adapta a la norma doméstica, no la

norma doméstica al empleo.

En el estrato profesional, la norma es sutil, negable, y
opera por acumulacion de micro-desventajas. No hay una decision
grande que explique la brecha. Hay cien decisiones pequenas: la
carrera que se elige, la maestria que no se financia, la jefatura
que se duda, la culpa que se siente, la palabra que se calibra.
El resultado acumulado es una brecha de 21% en ingreso y una
diferencia cualitativa en la experiencia cotidiana del trabajo —

una diferencia que Gabriel, con toda sinceridad, no puede ver.

Y en los tres casos, la hermana trabaja mas horas totales que
el hermano. En los tres, la hermana gana menos. En los tres, la
hermana tiene menos autonomia. En los tres, la hermana mide

més sus palabras. Las magnitudes varian. La direccién, nunca.
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Si este libro fuera un experimento, estas tres parejas serian las
observaciones. Si fuera una demostracion matemaética, serian los
casos. Es un libro de economia, asi que son evidencia. Pero son,
sobre todo, personas —personas cuyas vidas fueron moldeadas
por una variable que no eligieron y que no pueden cambiar, y
cuya diferencia acumulada mide lo que le cuesta a Bolivia que

las mujeres nazcan mujeres y los hombres nazcan hombres.

El préoximo —y ultimo— capitulo calcula ese costo.
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Capitulo 11

El costo del género — y los

dividendos de cerrarlo

Lo que cuesta que las mujeres nazcan mujeres no

lo pagan solo las mujeres. Lo pagamos todos.

Yo no quiero que mi hija tenga mi vida. Pero tampoco
quiero que tenga la vida de mi hermano. Quiero que

tenga una vida que no exista todavia.

—Gemela, estrato urbano informal, 35 anos

11.1 Lo que este libro ha encontrado

Este libro comenzo6 con una pregunta: jcuanto le cuesta a una
persona nacer mujer en Bolivia? Y planted una segunda: jcuanto
le cuesta a un hombre nacer hombre? En los capitulos que
siguieron, respondimos ambas preguntas en seis dimensiones.
Este capitulo cierra el argumento con una operacion doble: primero,

agregar los costos; después, estimar los dividendos de eliminarlos.
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Cuadro 11.1: Resumen de brechas de género: estimacion
poblacional y de gemelos, todas las dimensiones (datos
sintéticos)

Dimension Tmatch  Ttwin L+ Externo (%)
Trabajo no remunerado (hrs/dia) 5.1 5.1 4.2 75
Educacion (afios) -0.6 -13 14 -
Segregacion de campo (Duncan) — 0.42 - - -
Retorno por afio (% gap) 2.3pp - - -
Ingreso (log gap) —0.285 —-0.70 24 80
Penalidad maternidad (por hijo) —15pp - - -
Edad primera unién (anos) -34 —46 32 -
Autonomia hogar (0-7) -16 —21 28 -
Violencia de pareja (prob. vida) 0.42 - 4.8 -
Agencia (0-10) -24 -26 26 -

Nota: 7 = mujeres — hombres (excepto violencia y trabajo no
remunerado, donde el signo es positivo para mujeres = mayor carga). I'*
= cota de sensibilidad de Rosenbaum. «Externo» = proporcién de la
brecha de gemelos atribuible a factores externos al hogar. Datos sintéticos.

La tabla 11.1 comprime el libro. Cada fila es un capitulo.
Cada I'* es una medida de robustez. La lectura conjunta revela

tres patrones transversales.

Primero: las brechas son robustas. En todas las dimensiones
salvo educacion agregada (I'* = 1.4, fragil), las cotas de sensibilidad
superan 2.0. Violencia (I'* = 4.8), tiempo (I'* = 4.2) y unién

(I'* = 3.2) son extraordinariamente robustas.

Segundo: las brechas de gemelos son mayores que las poblacionales
en casi todas las dimensiones. En ingreso, la brecha de gemelos
(—0.70 log puntos) es 2.5 veces la poblacional (—0.285). En
educacion, la brecha de gemelos (—1.3 anos) duplica la poblacional
(—0.6). Esto confirma que el emparejamiento estadistico subestima

el efecto de género, porque controla por variables (educacion,
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experiencia, sector) que son, en si mismas, producto de la norma.
Los gemelos revelan el costo total; el emparejamiento, solo la

fraccion que sobrevive al condicionamiento.

Tercero: entre el 75% y el 80% de las brechas de gemelos
se producen fuera de la familia —a través de las instituciones
comunitarias (ES) y del mercado y el Estado (E?). Los padres
igualitarios —aquellos que intentaron criar a sus hijos sin diferenciacion
de género— redujeron la brecha pero no la eliminaron. La norma
es mas fuerte que la familia porque opera en capas que la familia

no controla.

11.2 El costo agregado para Bolivia

. Cuénto le cuestan a Bolivia las brechas documentadas en este
libro? La respuesta depende de qué se cuente y como se cuente.
Presentamos tres ejercicios de cuantificacion, cada uno con sus

supuestos y sus limitaciones.

11.2.1 El costo en producciéon: la brecha de

ingreso como PIB perdido

El ejercicio méas directo consiste en preguntar: ;cudnto més
produciria Bolivia si las mujeres recibieran el mismo retorno

que los hombres por sus caracteristicas observables?

El rango del escenario completo (5.0-6.4% del PIB) es consistente
con las estimaciones del Banco Mundial y del BID (Cuberes and
Teignier, 2016; Klasen and Lamanna, 2009; McKinsey Global
Institute, 2015; Wodon and de la Briére, 2018; World Bank,

167



CAPITULO 11. EL COSTO DEL GENERO — Y LOS
DIVIDENDOS DE CERRARLO

Cuadro 11.2: Estimacion del costo de la brecha de ingreso como
PIB perdido (microsimulacion, datos sintéticos)

Escenario Ingreso adicional % PIB
(mill. USD/ano)

(1) Cerrar brecha salarial inexplicada 8001200 1.6-2.4

(2) + Igualar acceso a formalidad 1400-1800 2.8-3.6

(3) + Redistribuir trabajo no remunerado 2200-2800 4.4-5.6

(4) + Eliminar segregacion educativa 2500-3200 5.0-6.4

Nota: Escenarios acumulativos. PIB de referencia: ~50 mil millones USD
(2024). Escenario (1) = cerrar el componente inexplicado de la brecha
Oaxaca-Blinder (41.4% del log gap de 0.285). Escenario (2) = ademaés

igualar la tasa de formalidad femenina con la masculina. Escenario (3) =

ademas redistribuir equitativamente el trabajo no remunerado, liberando

~2.5 hrs/dia por mujer para trabajo remunerado. Escenario (4) =
ademés eliminar la segregacion de campo educativo y sus retornos
diferenciales. Las cifras son calibraciones sintéticas basadas en la

literatura del Banco Mundial y del BID (Cuberes and Teignier, 2016;

Klasen and Lamanna, 2009; McKinsey Global Institute, 2015; Wodon
and de la Briére, 2018; World Bank, 2012) para América Latina

(tipicamente 4-6% del PIB para la brecha completa).

2012) para los paises de la region. Para Bolivia, esto equivale a
entre 2500 y 3200 millones de doélares anuales —mas que todo

el presupuesto de inversién piblica en infraestructura.

Pero esta estimacion es conservadora por dos razones. Primera,
solo captura el efecto sobre el ingreso laboral; no captura los
efectos sobre la productividad total de los factores (mujeres
en sectores subdptimos reducen la eficiencia asignativa de la
economia). Segunda, no captura el crecimiento endégeno: una
mujer con mas educacion e ingreso invierte més en la educaciéon
de sus hijos, generando un multiplicador intergeneracional que

los modelos estaticos no registran.
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11.2.2 El costo en tiempo: la economia invisible

El trabajo no remunerado de las mujeres bolivianas equivale,
seglin las estimaciones de las cuentas satélite del cuidado en
otros paises de la region, a aproximadamente el 16% del PIB.
De ese 16%, alrededor del 70% es aportado por mujeres. Si esas
horas fueran contabilizadas y valoradas a salario minimo, el
«PIB ampliado» de Bolivia seria un 16% mayor —y las mujeres
aparecerian como las principales contribuyentes a la economia,

no como agentes econdémicos secundarios.

La redistribucion equitativa del trabajo no remunerado —
que cada adulto del hogar dedique las mismas horas al cuidado
y la doméstica— liberaria aproximadamente 2.5 horas diarias
por mujer. Si solo la mitad de esas horas se destinara al trabajo
remunerado, el ingreso femenino agregado aumentaria entre

15% y 20%.

11.2.3 El costo en bienestar: lo que no se mide

en dinero

El PIB no captura el costo de la violencia, ni el costo de la
autonomia perdida, ni el costo de la voz silenciada. Estos costos
son reales pero dificiles de monetizar. Ofrecemos una estimacion

parcial:
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Cuadro 11.3: Costos de bienestar no capturados por el PIB
(estimaciones sintéticas)

Dimension Estimacion
Costo  directo de la 1.5-2.5% PIB
violencia (salud, justicia,

productividad perdida)
Costo de la maternidad 0.5-1.0% PIB

adolescente (educacion
truncada, ingresos
perdidos)

Costo de la segregacion 0.8-1.2% PIB
ocupacional  (ineficiencia

asignativa)

Horas de ocio perdidas por No monetizable
mujeres (~700 hrs/ano)

Autonomia perdida (indice No monetizable
—2.4)

Voz silenciada (1/3 de No monetizable
la poblaciéon adulta con

participacion restringida)

Nota: Las estimaciones monetizables suman 2.8-4.7% del PIB adicionales
al costo de produccién. Las no monetizables son pérdidas reales de
bienestar que ningin indicador econémico recoge.

11.3 El costo total

Hallazgo clave

El costo total estimado de la desigualdad de

género en Bolivia:

Costo en produccion (PIB perdido) 5.0-6.4% PIB
Costo en bienestar (monetizable) 2.8-4.7% PIB
Total monetizable 7.8-11.1% PIB
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Esto equivale a entre 3900 y 5500 millones de ddlares
anuales —entre un tercio y casi la mitad de todo el
presupuesto del Estado. Més los costos no monetizables:
la autonomia, la voz, las 700 horas de ocio perdidas por

ano, la sombra de la violencia.

. J

La cifra es aproximada, las bandas son amplias, y los supuestos
son discutibles. Pero el orden de magnitud es robusto: la desigualdad
de género le cuesta a Bolivia entre un 8% y un 11% de su PIB.
No es un problema de nicho. No es un tema «de mujeres». Es

una ineficiencia macroeconémica de primer orden.

11.4 Los dividendos de cerrar

Si el costo es lo que Bolivia pierde, los dividendos son lo que
ganaria. No son simétricos —cerrar brechas es més dificil que
abrirlas, y los efectos se materializan con rezago—, pero la

direccién es inequivoca.

11.4.1 Dividendo econémico

La simulacion del escenario (4) de la tabla 11.2 —cierre completo

de las brechas de ingreso, formalidad, carga doméstica y segregacion
educativa— produciria un aumento del PIB de 5-6%. Distribuido

a lo largo de una generacion (25 afios), el crecimiento adicional
seria de 0.2—-0.25 puntos porcentuales anuales del PIB —comparable
al efecto estimado de reformas educativas mayores o de la apertura

comercial.
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11.4.2 Dividendo demografico

La evidencia del capitulo 7 mostré que las mujeres bolivianas
estan ajustando la fecundidad como variable residual ante la
imposibilidad de ajustar las demés. Si las demés se ajustaran —
si el cuidado se redistribuyera, si el empleo formal fuera accesible,
si la autonomia reproductiva fuera real— las mujeres podrian
tener los hijos que quieren (2, segun las encuestas) en el momento
que quieren, sin sacrificar educacion ni carrera. El resultado no
seria necesariamente mas hijos, sino mejores condiciones para
los que nazcan —més inversion parental por hijo, mayor capital
humano por nifio— y una transiciéon demogréfica negociada en

vez de impuesta.

11.4.3 Dividendo de bienestar

Si la violencia de género se redujera a la mitad —un objetivo
ambicioso pero no utopico—, los costos directos en salud, justicia
y productividad perdida se reducirfan en 0.7-1.2% del PIB.
Pero el dividendo mayor seria invisible: la reduccion del «indice
de miedo», la liberacion del comportamiento restringido por la
sombra de la violencia. Cada mujer que puede salir de su casa
sin miedo, trabajar sin control, separarse de una pareja violenta
sin quedarse en la calle, es un agente econémico mas productivo,

una ciudadana més activa, una madre en mejores condiciones.
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11.4.4 Dividendo intergeneracional

Este es el dividendo méas importante y el menos visible. Cada
brecha que se cierra hoy se cierra también para la generacion
siguiente. Una madre con més educacion tiene hijos con mas
educacion. Una madre con ingreso propio tiene mas poder de
negociacion en el hogar, lo cual se traduce en mayor inversion
en la nutricion, la salud y la educaciéon de los hijos. Una madre

que no sufre violencia cria hijos que no la naturalizan.

Los modelos intergeneracionales sugieren que el efecto acumulado
de cerrar las brechas de género se multiplica por un factor de 1.5
a 2.0 a lo largo de una generacion: el dividendo para las hijas
es mayor que el dividendo para las madres, porque las hijas
parten de una base diferente. Esto significa que la inversién en
igualdad de género tiene un retorno creciente en el tiempo —al
revés de la mayoria de las inversiones publicas, cuyo retorno es

decreciente.

11.5 Lo que los hombres ganarian

Este libro ha documentado consistentemente que la norma de
género también tiene costos para los hombres. Es momento de

agregarlos.

Los costos de la masculinidad normativa no son simétricos a
los de las mujeres. Son menores en magnitud econémica, menores
en dano fisico, menores en restricciéon de libertad. Pero son
reales. Y son producidos por la misma norma. Desmontar la

norma de género no es un juego de suma cero donde las mujeres
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ganan y los hombres pierden. Es un juego de suma positiva
donde ambos ganan —las mujeres ganan libertad, recursos, seguridad;

los hombres ganan conexién, vulnerabilidad, descanso.

11.6 La norma como variable de politica

Los economistas estamos acostumbrados a recomendar politicas
que modifican precios, incentivos y regulaciones. La desigualdad
de género plantea un desafio diferente: la variable que necesita
cambiar no es un precio sino una norma. Y las normas no se

cambian con un decreto.

Pero tampoco son inmutables. La historia boliviana lo demuestra:
la norma que prohibia la educaciéon femenina se debilité en una
generacion. La norma que impedia la participacion politica se
rajé con las leyes de paridad. La norma que hacia invisible el
trabajo doméstico empez6 a cuestionarse con las encuestas de
uso del tiempo. Las normas cambian —lentamente, conflictivamente,

pero cambian.
. Qué acelera el cambio? La evidencia sugiere cinco palancas:

Educacién: cada ano de educacion femenina retrasa la union,
reduce la fecundidad no deseada, y aumenta el poder de negociaciéon
en el hogar. La educaciéon no cambia la norma directamente,

pero cambia las condiciones que permiten desafiarla.

Ingreso propio: una mujer con ingreso propio puede salir
de una relaciéon violenta, negociar la distribucion del trabajo
doméstico, y financiar la educaciéon de sus hijas. El ingreso
es poder de amenaza; el poder de amenaza es capacidad de

renegociacion.
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Infraestructura de cuidado: guarderias ptblicas, escuelas
de jornada completa, servicios de cuidado de adultos mayores.
Cada hora de cuidado institucional que sustituye cuidado familiar
libera una hora femenina para trabajo remunerado, educacion,

participacion o descanso.

Modelos alternativos: los nifios y ninas que ven a sus
padres compartir el cuidado internalizan una norma diferente.
Los programas que involucran a hombres en la paternidad activa
—no como «ayuday sino como corresponsabilidad— pueden interrumpir

la transmision intergeneracional de la norma.

Sancién creible: la Ley 348 y la Ley 243 existen. Lo que
falta es la aplicaciéon. Una sentencia por feminicidio que se
ejecuta en treinta dias envia un mensaje diferente que una
sentencia que tarda tres anos. La sancién no cambia la norma,
pero eleva el costo de ejecutarla —y cuando el costo de ejecutar

la penalizacién supera su beneficio, la penalizacion se debilita.

11.7 El contrafactual final

Este libro se llama «Mi otro género» porque su pregunta central
es: jqué habria pasado si hubieras nacido con el otro sexo?
La respuesta, documentada a lo largo de once capitulos y seis

dimensiones, es consistente y robusta:

Si la gemela promedio de nuestra muestra hubiera nacido
hombre, habria estudiado entre 1.3 y 4 anos mas, ganaria entre
1.7 y 3.1 veces mas, se habria unido entre 3.2 y 5.5 anos mas
tarde, habria tenido los hijos que queria y no los que la norma

le impuso, decidiria sobre su propio presupuesto, hablaria en la
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asamblea, y no vivirfa con miedo.

Si el gemelo promedio hubiera nacido mujer, habria dejado
la escuela antes, ganaria menos de la mitad, se habria unido
antes de los veinte, tendria méas hijos de los que queria, cocinaria
ocho horas al dia, no hablaria en publico, y viviria con una
probabilidad del 52% de ser golpeada por su pareja a lo largo

de su vida.

Estas dos versiones de la misma persona —el mismo ADN,
la misma familia, la misma comunidad— difieren en todo lo
que importa para una vida plena. La variable que produce la
diferencia es el género. Y el género, como este libro ha argumentado,

no es biologia. s norma.

Lanorma puede cambiar. Ha cambiado. Las mujeres bolivianas
de hoy estudian mas que sus madres, tienen menos hijos de los
que sus abuelas tuvieron, trabajan fuera del hogar con maés
frecuencia, y ocupan més escanos que nunca. Pero la norma
también se adapta. Ya no dice «las mujeres no estudian». Dice
«las mujeres estudian enfermeria». Ya no dice «las mujeres no
trabajan». Dice «las mujeres trabajan donde puedan ir a buscar
a los ninos a las tres». Ya no dice «las mujeres no participan en
politicay. Dice «las mujeres participan, pero renuncian a mitad

de gestiony.

El contrafactual que este libro plantea no es una utopia. Es
una politica. Es un conjunto de decisiones —sobre inversion
en cuidado, sobre aplicacion de leyes, sobre educacion de la
proxima generacion, sobre redistribucion del trabajo doméstico—
que pueden reducir la distancia entre las dos versiones de la

misma persona.
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No se trata de que las mujeres se conviertan en hombres.
Se trata de que el género deje de determinar quién estudia qué,
quién gana cuanto, quién cuida a quién, quién decide qué, quién
habla y quién calla, quién pega y quién aguanta.

Se trata de que la respuesta a la pregunta «;qué habrias

sido si hubieras nacido con el otro sexo?”» sea, algin dia: «lo

mismos.

A mis hijas les digo lo que mi mamd no me pudo decir:
que pueden ser lo que quieran. Pero a veces, cuando las
veo, me da miedo. Porque el mundo todavia no es el que

les prometo.

—GGemela, estrato rural, 38 afios
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Cuadro 11.4: El costo de la masculinidad normativa: resumen
de dimensiones

Dimensiéon Lo que los hombres pierden

Tiempo Conexién con los hijos. Saturnino no sabe
qué comen, no conoce a la maestra. 0.5
hrs/dia con sus hijos frente a 2.8 de su
hermana.

Educacién Libertad vocacional. «Mi papa me dijo:
estudia algo que te dé de comer.»
La norma del proveedor canaliza hacia
carreras de retorno econdmico, no de
interés personal.

Trabajo Capacidad de parar. El hombre que
deja de trabajar un mes es un «vago».
La presién del proveedor impide pausas,
cambios de carrera, busqueda de sentido.

Hogar Intimidad. El «jefe del hogar» decide
solo. La soledad del poder: no puede
ser vulnerable, no puede pedir ayuda, no
puede decir que no sabe.

Violencia Integridad emocional. El hombre que
golpea vive con el peso de haberlo hecho.
El 70% de los agresores son menores de
30: una generacién que reproduce lo que
le ensenaron.

Voz Libertad de callar. La obligacién de
hablar siempre, de representar, de ser
fuerte, es agotante. «A veces no quiero
hablar. Pero tengo que.»
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Apéndice A

Marco econométrico formal

Este apéndice presenta el aparato formal que sustenta las estimaciones
del libro. El texto principal (capitulos 1-3) expone la intuicion;
aqui damos las definiciones, los supuestos y las demostraciones
que un lector con formacién en econometria necesita para evaluar

las afirmaciones causales.

A.1 Resultados potenciales y el efecto

causal del género

A.1.1 Definiciones

Sea una poblacién de individuos 2 = 1,..., N. Cada individuo
tiene un sexo asignado al nacer ¢g; € {0, 1}, donde g; = 1 denota

masculino y g; = 0 denota femenino.!

'La codificacién es arbitraria y no implica jerarquia. Adoptamos
esta convencién para que el efecto causal positivo 7; > 0 signifique
que el resultado es mayor bajo asignaciéon masculina, lo cual facilita la
interpretacién en dimensiones como ingreso y educaciéon. En dimensiones
como horas de trabajo doméstico o prevalencia de violencia de pareja, el
signo se invierte y se interpreta de manera explicita en cada capitulo.
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Para cada individuo definimos dos resultados potenciales:

Yi(1) : resultado de vida si g; = 1 (asignado masculino) (A.1)
Y;(0) : resultado de vida si g; = 0 (asignado femenino) (A.2)

El efecto causal individual del género es:

7 = Y;(1) = Yi(0) (A.3)

El problema fundamental de la inferencia causal es que para

cada ¢ observamos solamente uno de los dos resultados potenciales:

Y =g;- Yi(1) + (1 = g;) - Yi(0) (A.4)

Nunca observamos 7; directamente.

A.1.2 Estimandos poblacionales

Definimos los siguientes parametros de interés:

Definiciéon A.1 (Efecto Promedio del Tratamiento).
ATE = E[r;] = E[Y;(1) — Y;(0)] (A.5)
Definicion A.2 (Efecto Promedio sobre las Tratadas).

ATT=E[Y;(1) = Yi(0) | gi = 1] (A.6)

En nuestro contexto, el ATT responde: «;cuinto mas gana
(0 estudia, o trabaja en el hogar) un hombre promedio, comparado

con lo que habria ganado si hubiera sido mujer?» El ATE promedia
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sobre ambos sexos. Ambos son relevantes; el texto principal

reporta ATE por defecto y senala cuando ATT difiere.

Y; es un vector multidimensional. En la practica estimamos
un ATE, separado para cada dimension k: anos de educacion,
ingreso mensual, horas diarias de trabajo no remunerado, tasa
de participacion laboral, edad al primer hijo, indicador de violencia
de pareja, indice de poder de decision en el hogar, y participacion

en organizaciones comunitarias.

A.1.3 SUTVA y su aplicabilidad

El marco de resultados potenciales requiere el Supuesto de Valor
de Tratamiento Estable del Individuo (SUTVA, por su sigla en

inglés):

(a) No interferencia: el resultado potencial de i no depende
de la asignacion de género de otros individuos.
(b) Consistencia: si g; = g, entonces Y°* = Y;(g). No hay

versiones multiples del tratamiento.

La condicion (a) es cuestionable en sentido estricto: el resultado
de una mujer depende de cuantos hombres compiten con ella
en el mercado laboral, es decir, de la distribucion de género
en la poblacion. Sin embargo, dado que esa distribuciéon es
aproximadamente 50/50 y no varia experimentalmente, tratamos
la composicion poblacional como fija y los efectos de equilibrio
general como constantes. La condicion (b) se satisface naturalmente:
el sexo asignado es un estado biolégico tnico, no una dosis

variable.
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A.2 Identificacién a nivel poblacional

A.2.1 Inconfundibilidad y por qué no se cumple

El supuesto estandar para identificar el ATE a partir de datos
observacionales es la inconfundibilidad (también llamada seleccion

sobre observables o independencia condicional):

{Yi(0), Yi(1)} 1L gi | X; (A7)

donde X es un vector de covariables pre-tratamiento observables.

Si (A.7) se cumple, podemos estimar:

ATE =Ey E[Yi | g = 17Xi} - E[Yi | g = O,Xi]} (A-S)

Para el género, la inconfundibilidad casi con certeza no se
cumple de manera exacta. Existen factores no observables —
preferencias parentales por el hijo varéon, normas de género
internalizadas antes de cualquier resultado medible, trato diferencial
desde el nacimiento que ninguna encuesta registra— que estan
correlacionados con g; y afectan Y;. En la notacion de la ecuacion (1.1)
del capitulo 1, el entorno del hogar EX reacciona al género: los
padres no asignan recursos, tareas y expectativas de manera

independiente del sexo del hijo.

Esto no invalida el ejercicio empirico. Pero exige que seamos
explicitos sobre la magnitud del sesgo potencial y que utilicemos

métodos que no dependan del cumplimiento exacto de (A.7).
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A.2.2 Estimacién por emparejamiento

Para las estimaciones poblacionales utilizamos datos de la Encuesta
de Hogares (INE Bolivia), la ENDESA y la Encuesta de Uso

del Tiempo. El procedimiento es:

1. Definir el vector de covariables X;: edad, anos de educacion
(0 nivel educativo mas alto alcanzado), zona de residencia
(urbana/rural), departamento, autoidentificacion étnica,
tamano del hogar, estatus migratorio, idioma materno.

2. Estimar el propensity score e(X;) = Pr(g; = 1 | X;)
mediante regresion logistica. Dado que el sexo al nacer es
biologicamente aleatorio (condicional en cigosidad), e(X;)
deberia estar cercano a 0.5 para todas las X;. Desviaciones
significativas senalan que X; no es pre-tratamiento en
sentido estricto (por ejemplo, si «anos de educaciony ya
refleja el efecto del género). Por eso incluimos versiones
que solo condicionan en variables verdaderamente pre-
determinadas (departamento de nacimiento, etnia, cohorte).

3. Emparejar cada mujer con el hombre mas similar en e(X;)
(emparejamiento por nearest neighbor, con y sin reemplazo)

y calcular:

— 1
ATEmaar = 5 > [Yio = V] (A.9)

donde j(i) es el hombre emparejado con la mujer i.
4. Repetir con kernel matching y con estimacion por subclasificacion
en estratos del propensity score, para verificar robustez al

método de emparejamiento.
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Los errores estandar se calculan mediante bootstrap (500

repeticiones), siguiendo Imbens and Rubin (2015).

A.2.3 Descomposicion de Oaxaca-Blinder

Para la brecha salarial y otras variables continuas, complementamos
el emparejamiento con la descomposicion de Oaxaca (1973).
Estimamos ecuaciones de resultado separadas para hombres y

mujeres:

V= XM+ sigi=1 (A.10)
Yi=X/p" +ef sigi=0 (A.11)

La brecha promedio se descompone en:

yM _yF :gXM . XF>/B]W/+XF,(BM _BF)_’_(X]\/[ . XF)/(B]VI . BFZ

J ~

Vv Vv
brecha observada efecto composicion efecto estructura interaccién

(A.12)

El efecto composicion (o «explicado») captura cuanto de

la brecha se debe a que hombres y mujeres tienen dotaciones
diferentes de X (més educacion, mas experiencia, distinto sector).

El efecto estructura (o «no explicadoy) captura cuénto se debe

a que el mercado remunera las mismas dotaciones de manera

diferente segin el sexo. Este segundo término se interpreta

frecuentemente como «discriminaciony, pero en nuestro marco

es méas preciso llamarlo efecto de las normas de género sobre

los retornos: incluye discriminacion directa del empleador, pero
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también autoseleccion inducida por normas, penalizaciones de
la comunidad, y toda la maquinaria de E¢ y E? que opera

sobre el individuo condicional en sus dotaciones observables.

Utilizamos la version con tres componentes siguiendo Oaxaca
(1973) y reportamos también la descomposicién secuencial de

Gelbach para evitar dependencia del orden de las variables.

A.2.4 Cotas de Rosenbaum para sensibilidad

al sesgo oculto

El aporte principal de este libro a la honestidad inferencial es
no asumir que (A.7) se cumple, sino preguntar: ;cudnto sesgo

oculto seria mecesario para explicar la brecha observada?

Seguimos el marco de Rosenbaum (2002). Después de emparejar
hombres y mujeres sobre X;, consideramos la posibilidad de un
factor no observado U; que afecta tanto la probabilidad de ser
clasificado como hombre como el resultado Y;. En ausencia de
confusion oculta, dentro de cada par emparejado (i, j) con X; =

X, ambos tendrian la misma probabilidad de tratamiento:

T 1 donde m, = Pr(ge = 1| Xy) (A.13)
T

Si existe un factor oculto U, la razéon de probabilidades
dentro del par puede desviarse de 1. Definimos el pardmetro
de sensibilidad I" > 1 como la cota superior de esa desviacion:

1 7Ti(1—7Tj)
< —=< .
TS iy ST (A.14)
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Cuando I' = 1, no hay confusion oculta y el estudio es un
experimento aleatorizado dentro de cada par. Cuando I' > 1, un
individuo en el par puede tener hasta I' veces mas probabilidad

de recibir el tratamiento que el otro, por razones no observadas.

Para cada resultado Yj y cada par emparejado, calculamos
el estadistico de rango con signo de Wilcoxon bajo la hipdtesis
nula de que el tratamiento no tiene efecto. Luego preguntamos:
ipara qué valor de I' el p-valor del test supera el umbral de

significancia (tipicamente 0.05)7 Ese valor I'* es la cota de sensibilidad.

Definicién A.3 (Cota de sensibilidad). I'; es el valor minimo
de T" para el cual la hipdtesis nula de efecto cero en la dimension

k no puede rechazarse al 5% de significancia.

Interpretacién. Si I';, = 2.5 para la brecha salarial, esto
significa que un factor oculto tendria que multiplicar por 2.5
la probabilidad de ser tratado como hombre (dentro de un par
emparejado en observables) para explicar la brecha observada.
Dicho de otro modo: necesitariamos un confounder extraordinariamente
poderoso —maés fuerte que todos los observables combinados—
para que la brecha desaparezca. S5i I'; = 1.1, la brecha es fragil:

un confounder modesto basta para anularla.

Procedimiento. Para cada dimension k reportamos:

1. El efecto estimado 7, por emparejamiento.

2. El intervalo de confianza al 95%.

3. La cota de sensibilidad I'}.

4. Una interpretacion narrativa: «la brecha de X horas en
trabajo doméstico es robusta a confusion moderada (I'™* =
2.1)» o «la brecha en participacion politica es sensible a

confusion (I'* = 1.3) y debe interpretarse con cautela.»
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El resultado no es un punto sino un intervalo de efecto
plausible: para cada valor de I" entre 1 y I'}, calculamos las cotas
inferior y superior del efecto, generando una funcion 74 (") que
muestra como la estimacion se debilita a medida que permitimos
més confusion. Graficamente, esto se presenta como un «embudo
de sensibilidad» (sensitivity funnel) donde el efecto estimado

converge hacia cero conforme I' crece.

A.3 Analisis distribucional: mas alla de

la media

Las secciones anteriores estiman el efecto promedio del género.
Pero el promedio esconde heterogeneidad crucial. La brecha
salarial de género puede ser pequena en la mediana y enorme
en las colas: un «piso pegajoso» (sticky floor) en el percentil 10
donde las mujeres se concentran en empleo precario, y un «techo
de cristal» (glass ceiling) en el percentil 90 donde los hombres
acceden a posiciones de alta remuneracion a las que las mujeres
no llegan. O puede ser uniforme. O invertida. No lo sabemos

hasta que miramos la distribucién completa.

Esta seccion presenta los métodos distribucionales que complementan

las estimaciones de la media.

A.3.1 Descomposicién por cuantiles: Machado-
Mata-Melly

La extension natural de Oaxaca-Blinder a la distribucion completa

es la descomposicion por cuantiles de Machado y Mata (2005),
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refinada por Melly (2005) y generalizada por Chernozhukov,
Fernandez-Val y Melly (2013).

El procedimiento es el siguiente. Para cada cuantil 7 € (0, 1),
estimamos regresiones cuantilicas condicionales separadas para

hombres y mujeres:

Q-(Yi | Xi,gi=1) = XM (1) (A.15)
Q-(Yi | Xi,9: =0) = X" (7) (A.16)

donde Q. () denota el 7-ésimo cuantil condicional y (39(7)

son los coeficientes cuantilicos, que varfan con 7.

La brecha observada en el cuantil 7 de la distribucion ncondicional

se descompone en:

QT(Y]W) - QT(YF)I = \[QT(Y]W) - QT(YCF)} + [QT(YCF) - QT(YF)}J

/ ~

Vv . ~~ ~N~
brecha en cuantil T efecto composicion en 7 efecto estructura en 7
(A.17)

donde Y°F es la distribucién contrafactual construida aplicando
los coeficientes masculinos 4™ (7) a la distribucion de covariables

femeninas F'y|4—o:

Q.(YCF) = / X'5M (7) dFx g —o(X) (A.18)

La construcciéon préactica utiliza simulacion: (i) sortear un
cuantil U ~ Uniforme(0, 1), (ii) para cada mujer i en la muestra,

calcular YCF = X/3M(U), (iii) repetir muchas veces y construir
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la distribucion empirica de YF.

Lo que revela. El efecto composicion en 7 dice cuanto
de la brecha en ese cuantil se debe a que hombres y mujeres
tienen diferentes X (educacion, experiencia, sector). El efecto
estructura en 7 dice cuanto se debe a que el mercado —y las
normas— pagan esas mismas X de manera diferente segtn el
sexo. Si el efecto estructura es grande en 7 = 0.10 y pequeno en
7 =0.90, la norma de género opera como un impuesto regresivo:
castiga mas a las mujeres pobres. Si es grande en 7 = 0.90, hay

techo de cristal. Si es uniforme, la norma es un impuesto plano.

A.3.2 Distribuciones contrafactuales con aprendizaje

no lineal

La descomposicién de Machado-Mata-Melly asume que el cuantil
condicional es lineal en X. Esto es restrictivo: los retornos a
la educaciéon pueden ser convexos para hombres y concavos
para mujeres; la penalizacion por maternidad puede activarse
abruptamente a partir de cierto nimero de hijos; la interaccién
entre etnia y género puede generar no linealidades que un modelo

lineal por cuantiles no captura.

Para relajar este supuesto, estimamos distribuciones condicionales

completas mediante aprendices flexibles. El procedimiento:

1. Entrenamiento de modelos separados por sexo. Para
cada sexo g € {0, 1}, entrenamos un modelo que estima
la distribuciéon condicional completa F5|X(- | X;). Las
opciones incluyen:

e Bosques de regresion cuantilica (quantile regression
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forests, Meinshausen 2006): para cada observacion, el
bosque produce una estimacion de todos los cuantiles
condicionales simultaneamente.

e Gradient boosting para cuantiles (Light GBM o XGBoost
con pérdida de cuantil): se entrenan K modelos separados
para cuantiles 77 < T < .-+ < T) (tipicamente
K =19 para los percentiles 5, 10, ..., 95).

e Redes distribucionales (distributional regression, Kneib
et al. 2023): una red neuronal que parametriza la
distribucion condicional completa (por ejemplo, como
mezcla de normales o como distribucion implicita).

2. Prediccién contrafactual. Para cada mujer ¢ con covariables
X;, calculamos la distribuciéon contrafactual masculina:
F%X( | X;). Esto no es un punto sino una distribucion
entera: «si esta mujer hubiera recibido los retornos que el
modelo masculino asigna a sus caracteristicas, ;cudl seria
su distribuciéon de ingreso potencial?»

3. Agregacién. Sumamos las distribuciones contrafactuales
individuales para construir la distribucién contrafactual

agregada:

B = o Y Bl X) (A1)

1:9;=0

Esta es la distribucion de ingresos que observariamos si
todas las mujeres recibieran los retornos masculinos. La
comparamos con la distribucion observada F¥f(y) para
obtener la brecha distribucional en cada cuantil.

4. Direccién inversa. Repetimos tomando cada hombre j

y aplicando el modelo femenino: Fﬁx( | X;). Esto da la
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distribucién contrafactual de lo que los hombres ganarian
si recibieran los retornos femeninos —relevante para el

contrafactual bidireccional del libro.

Ventajas. Los modelos no lineales capturan interacciones y
umbrales que la regresion cuantilica lineal pierde. Si el retorno
a la educacion terciaria es alto para hombres pero bajo para
mujeres (porque las mujeres con titulo terciario se concentran en
educacion y enfermeria, mientras que los hombres se concentran
en ingenieria y administracion), el modelo no lineal lo captura

sin necesidad de especificar la interacciéon manualmente.

Limitacién: no es una descomposicion limpia. A diferencia
de Oaxaca-Blinder o Machado-Mata, donde se separa composicion
de estructura, aqui obtenemos la brecha contrafactual total
pero no podemos atribuirla a covariables especificas sin técnicas
adicionales (como valores de Shapley para la importancia de
variables, o contrafactuales parciales donde se sustituyen los
retornos de una covariable a la vez). Para interpretabilidad,
reportamos ambos métodos: la descomposicion cuantilica lineal
para la atribucion a covariables especificas, y el modelo no
lineal para la estimacion de la brecha distribucional total sin

restricciones funcionales.

A.3.3 Seleccién y las colas de la distribucién

El anélisis distribucional agrava un problema que para la media
es manejable: la seleccion en la participacion. En el mercado
laboral, solo observamos salarios de quienes trabajan. Y la decision
de trabajar esta correlacionada con el salario potencial y con el

género, porque las normas sociales afectan la tasa de participacion
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laboral femenina.

El sesgo opera asimétricamente en las colas. En la cola
inferior de la distribucion femenina, las mujeres con peores
salarios potenciales —las que enfrentan las normas maés restrictivas,
las que tienen més hijos, las que viven en comunidades donde
el trabajo femenino remunerado es méas estigmatizado— son
exactamente las que no participan en el mercado laboral. La
distribucion observada de salarios femeninos esta truncada desde
abajo: las mujeres que mas habrian necesitado un ingreso son
las que menos aparecen en los datos. Esto significa que la cola
izquierda de la distribucién observada subestima la brecha de

género real.

Para abordar este problema utilizamos dos estrategias complementarias:

Correccién paramétrica de selecciéon. Extendemos el modelo
de seleccion de Heckman a la regresion cuantilica, siguiendo el
enfoque de Buchinsky (1998). La ecuacion de seleccion modela

la probabilidad de participacion laboral:

Pr(L; = 1] Z) = B(Z1") (A.20)

donde L; = 1 indica participacién en el mercado laboral
y Z; incluye las covariables X; mas instrumentos de exclusion:
nimero de hijos menores de 6 anos, presencia de otros adultos
en el hogar (que podrian sustituir el cuidado), y distancia al
centro urbano mas cercano. La regresion cuantilica corregida
por seleccidon incluye el término de correcciébn como regresor

adicional:
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Q-(Yi | Xi, Ly = 1) = X[B%(r) + (1) - \(Z:) (A.21)

donde A(Z;) es el inverso del ratio de Mills estimado. Si
69(7) # 0, hay seleccion; si 67 (7) > §M(7), la seleccion es més

severa para las mujeres, como esperamos.

Cotas no paramétricas de la distribucién truncada. Siguiendo
la 16gica de Manski (1990), construimos cotas para la distribucion

completa (incluidas las no participantes) bajo supuestos extremos:

e Cota inferior (peor caso): todas las mujeres que no
participan habrian ganado menos que el percentil mas
bajo observado. Esto da la distribucién més desigual posible.

e Cota superior (mejor caso): las mujeres que no participan
tienen la misma distribucién condicional que las que si
participan (es decir, no hay seleccion). Esto da la distribucion
menos desigual posible.

e Cota intermedia (monotone treatment selection):
las mujeres que no participan habrian ganado menos que
las que si participan, pero no necesariamente menos que
el minimo observado. Este supuesto es el méas plausible
economicamente (las personas con mejores opciones participan
mas) y produce intervalos mas estrechos que las cotas de
Manski.

Para cada cuantil 7 reportamos el intervalo [Qlover, Quprer]
bajo los tres supuestos. El ancho del intervalo es informativo: si

es estrecho, la seleccion no importa mucho en ese cuantil; si es
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ancho, la brecha real podria ser mucho mayor que la observada.

A.3.4 Distribuciones dentro de parejas de gemelos

La muestra de gemelos ofrece una ventaja para el andlisis distribucional:
como observamos a ambos gemelos independientemente de si
trabajan o no (porque recolectamos datos de tiempo, educacion
y participacion ademés de ingreso), el problema de seleccion
es mucho menos severo. Para la submuestra de parejas donde
ambos gemelos reportan ingreso laboral, calculamos la brecha

por cuantil directamente de las diferencias dentro de pareja.

Con P parejas, la brecha distribucional se estima asi: para
cada pareja p, calculamos la diferencia d, = Y, — Y,\. La
distribucion empirica de {dy,...,dp} describe no solo el efecto
promedio sino su dispersion. Un d, grande y positivo indica una
pareja donde la norma de género produjo una brecha amplia;
un d, cercano a cero indica una pareja donde la norma operd

con menos fuerza (o se vio contrarrestada por otros factores).

Para las dimensiones donde tanto el hermano como la hermana
tienen observaciones continuas (ingreso, horas de trabajo, edad

al primer hijo), reportamos:

1. La distribucién completa de d, (histograma o funciéon de
densidad kernel), no solo su media.

2. La proporcion de parejas donde d, < 0 (la hermana tiene
mejor resultado que el hermano), que da una medida de
la probabilidad de que el género opere «a la inversa» de
lo esperado.

3. La correlacion entre d, y el contexto (estrato, indice de
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trato parental D,, indicadores de norma comunitaria),
para examinar si la brecha entre gemelos es méas amplia

en contextos con normas mas restrictivas.

Con 15-30 parejas no podemos estimar distribuciones condicionales
ricas, pero si podemos mostrar dispersion, asimetria y la frecuencia
de excepciones —lo cual ya es mas informativo que un solo

promedio.

A.3.5 Lo que revelan las colas

El analisis distribucional responde preguntas que la media no

puede:

e ;La brecha de género en ingresos es un impuesto plano
(similar en toda la distribuciéon) o un impuesto regresivo
(méas duro en la cola inferior)? Si es regresivo, las mujeres
més pobres son las que més pagan por ser mujeres —una
doble penalizacion por género y clase que el promedio
invisibiliza.

e ;Existe un techo de cristal en Bolivia? Si la brecha en el
percentil 90 es mayor que en la mediana, hay evidencia de
que las normas operan con especial fuerza para impedir
que las mujeres accedan a las posiciones mas altas.

e ;La distribucion masculina tiene colas més gruesas? Si
la varianza de los resultados masculinos es mayor que la
femenina —mas hombres en ingresos muy altos y mas
hombres en situaciones de riesgo extremo (desempleo, adiccion,
encarcelamiento)— eso es consistente con la hipotesis de

que la masculinidad normativa empuja a los hombres hacia
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apuestas mas arriesgadas, con pagos mas dispersos.

e ; Laseleccion en la participacion laboral es cuantitativamente
importante? Si las cotas de Manski son amplias en la cola
inferior femenina, esto confirma que las mujeres que mas
necesitan ingresos son las que menos acceden al mercado
laboral —y que la brecha observada es una subestimacion

de la brecha real.

Cada capitulo empirico que involucra variables continuas
(especialmente los capitulos 4, 5 y 6) reporta la descomposicion
distribucional junto con la descomposicion de la media, identificando
explicitamente si la norma de género opera como impuesto

plano, regresivo o concentrado en las colas.

A.4 Identificacién dentro de parejas de

gemelos

A.4.1 El modelo de gemelos fraternos de sexo

opuesto

Sea una pareja de gemelos fraternos {7, 7'} donde ¢g; = 0 (hermana)
y g» = 1 (hermano). Comparten el entorno E; = (B, E¢, E¥)

por construccion: mismos padres, mismos vecinos, misma sociedad.

El efecto dentro de la pareja es:

P = VI - Y V(1) - Vi(0)  (A22)
para la pareja p. Notese que esto no es Y;(1) — Y;(0) (efecto
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causal individual para la misma persona), sino la diferencia
entre los resultados observados del hermano y la hermana. Bajo
el supuesto de que los gemelos comparten los mismos resultados
potenciales condicionales en el entorno —es decir, que Y;(g) =
Yi(g) para g € {0,1} condicional en E;— la brecha entre

gemelos identifica 7;.

Este supuesto es fuerte. Los gemelos no son clones. Difieren
en factores genéticos no ligados al sexo, en peso al nacer, en
posicion uterina, en la relacion especifica que cada uno desarrolla
con los padres. Por eso no afirmamos que Tiwin €S un estimador
insesgado del ATE poblacional. Afirmamos que es un estimador
del efecto del género bajo el control mds fuerte posible del entorno

compartido.

A.4.2 Estimacién con la muestra de gemelos

Con P parejas de gemelos, el estimador de la brecha promedio

es:

P P

1 1
7A-twin = F Z 7A—tvvin,p = F Z (nM - YpF) (A23)

p=1 p=1

donde Y;DM y Y;)F son los resultados observados del hermano

y la hermana en la pareja p. El error estandar se calcula como:

SE(Fugin) = % (A.24)

donde s, es la desviacién estandar de las diferencias dentro

de pareja. Con P > 15, el test t de Student para datos apareados
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proporciona inferencia valida bajo normalidad aproximada de
las diferencias; complementamos con intervalos de confianza

bootstrap para muestra pequena.

Para cada dimension k reportamos:

1. Tiwink (la brecha promedio entre hermano y hermana).

2. Intervalo de confianza al 95% (bootstrap, BCa).

3. La dispersion de Tiyin , 1 €ntre parejas, para mostrar heterogeneidad.
4. El desglose por estrato (rural, urbano informal, urbano

profesional).

A.4.3 Descomposicion de la brecha de gemelos

por canal

El capitulo 1 introduce la descomposicion de la brecha de gemelos

en un componente del hogar y un componente externo:

Ttotal = Texterno 1 Thogar (A25)

Para operacionalizar esta descomposicion, clasificamos cada
pareja de gemelos segtin el grado de diferenciacion parental
reportado en las entrevistas y el cuestionario estructurado. Definimos
un indice de trato diferencial parental D, € [0, 1] basado en las
respuestas a las preguntas sobre distribucion de tareas, inversion
educativa, libertad de movimiento y expectativas expresadas

por los padres (ver Apéndice B, seccion de codificacion).

Para parejas con D, bajo (padres que trataron a ambos

gemelos de manera similar):
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1
Texterno A2 - yM—vr A.26
oo ¥ D, by 2o (0 W) (A0

p:Dp<D

La diferencia Tiotal — Texterno = Thogar €Stima la contribucion

de la diferenciacion parental a la brecha de género.

Reconocemos que esta descomposicion es aproximada: la
clasificacion del trato parental se basa en autoreporte retrospectivo
y el umbral D es una elecciéon del investigador. Reportamos
resultados para mualtiples umbrales y presentamos la descomposicion

como evidencia sugestiva, no como identificacion exacta.

A.4.4 Comparacion gemelos vs. poblacién

Para evaluar la representatividad de la muestra de gemelos,
COMPAramos Tywin k CON Tmaten (18 brecha estimada por emparejamiento

en datos de encuesta) para cada dimension k.

Resultado A.1. 5% Tuink = Tmatchk, la confusion entre familias
es moderada y las estimaciones poblacionales son razonablemente

confiables.

Resultado A.2. 5% Tuyink > Tmatehk, €l emparejamiento poblacional
subestima el efecto del género, posiblemente porque las covariables
X; absorben canales mediados por el género (por ejemplo, controlar

por educacion absorbe parte del efecto del género sobre la educacion).

Resultado A.3. 5% Tiink < Tmatch ik, €Tisten factores no observados
entre familias —correlacionados con el género pero no controlados

en el emparejamiento— que inflan la brecha poblacional. Esto
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no invalida la brecha de gemelos; indica que la brecha entre

familias exagera la contribucion del género.

Esta comparacion es un hallazgo empirico sustantivo. Revela
la estructura de la desigualdad de género: si opera principalmente
dentro de las familias (los padres tratan distinto a hijos e hijas) o
principalmente entre familias (familias con normas més igualitarias

producen resultados menos desiguales).

A.4.5 Validez externa y limitaciones de la muestra

de gemelos

La muestra de gemelos adolece de tres amenazas a la validez

externa:

1. Seleccion de familias con gemelos. Las familias con
partos gemelares pueden diferir sistematicamente de las
familias sin gemelos: mayor edad materna, mayor paridad,
posiblemente mayor uso de tratamientos de fertilidad (en
contextos urbanos), y mayor probabilidad de complicaciones
perinatales. Controlamos esto reportando las caracteristicas
de las familias de gemelos vs. la poblacién general en las
encuestas de hogares.

2. Efectos especificos de ser gemelo. Los gemelos compiten
por recursos intra-hogar de maneras que los hijos tnicos
o no gemelos no enfrentan. Si los padres, ante recursos
limitados, deben elegir a cual gemelo invertir mas, el efecto
del género sobre esa decision podria ser mas agudo que
en familias con hijos espaciados. Esto implicaria que Tiyin

sobreestima la brecha de género en la poblacién general
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—un sesgo que debemos reconocer.

3. Tamano muestral. Con 15-30 parejas, las estimaciones
tienen intervalos de confianza amplios. No pretendemos
precision paramétrica; pretendemos triangulacion. Las estimaciones
de gemelos son una pieza del argumento, no el argumento

completo.

A.5 Estimacién de la penalizacién social

El capitulo 1 define la penalizacion social ¥ como el costo que
enfrenta un individuo por desviarse de la norma de género. Para
estimarla empiricamente, necesitamos operacionalizar «desviaciény»

y «costo».

A.5.1 Definicién de desviacion

Para cada dimension k, definimos un indicador de desviacion

normativa:

1 si el comportamiento de ¢ en la dimension £ contradice la

Oig = prescripcion de género dominante en su comunidad

)

0 en caso contrario

(A.27)

Ejemplos: un hombre que dedica més horas al trabajo doméstico
que el promedio masculino en su comunidad (9;siempo = 1)
Una mujer que completé educacion terciaria en un contexto

donde la norma es que las mujeres no pasan de secundaria
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(0i educacion = 1). Un padre que invirti6 igual en la educacion
de su hijo y su hija cuando los demas padres no lo hacian

(Ophogar = 1 a nivel de pareja).

En los datos de encuesta, la desviacion se operacionaliza
como estar en el cuartil extremo de la distribucion de la variable
relevante, condicional en sexo y contexto. En los datos de gemelos,

la desviacion se codifica a partir de las entrevistas (ver Apéndice B).

A.5.2 Estimacion de la penalizacién

La penalizacion 1, se estima como la diferencia en resultados
entre desviadores y conformistas, controlando por caracteristicas

observables:

Ve =E[Yip | 0in =1, X)) —E[Yip | 6ix = 0,X;]  (A.28)

donde Y] i es un resultado en una dimension k' distinta de la
dimension de desviaciéon k. Es decir: medimos las consecuencias
en otros ambitos de haberse desviado en uno. Si una mujer que
estudio mas de lo esperado (9;eq = 1) tiene menor probabilidad
de estar casada, o enfrenta mas conflicto doméstico, o reporta

mayor aislamiento social, esos son componentes de eq.

En la muestra de gemelos, la penalizacion se estima con mas
riqueza a través de las entrevistas: los gemelos describen las
consecuencias concretas que enfrentaron ellos o que observaron
en sus padres cuando alguien se desviéo de la norma. Estas
descripciones se codifican en categorias: burla/ridiculizacion,

ostracismo/aislamiento, conflicto doméstico, violencia, sancion
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econOmica, pérdida de estatus, dificultad para encontrar pareja.
La frecuencia y severidad reportada de cada categoria son los

componentes cualitativos de 9.

A.6 Descomposicién de canales

El efecto total del género puede descomponerse en contribuciones

por canal:

T = Ted + Tlab 1+ Ttiempo T Tviol + Tvoz + Totros (A29)

donde 73, es la contribucion del canal k a la brecha total.

A.6.1 Descomposiciéon cuantitativa

Utilizamos el método de descomposicion secuencial de Gelbach
(2016). La idea es estimar el efecto total de g; en un resultado
final Y; (por ejemplo, ingreso) y luego descomponer cuanto de
ese efecto opera a través de mediadores observables M, . (afios
de educacion, horas de trabajo, sector de empleo, nimero de

hijos, etc.):

1. Estimar la regresion «cortay: Y; = a+vg; + X8 + u;. El
coeficiente 7 es la brecha total.

2. Estimar la regresion «larga»: Y; = o + v*g; + X[p* +
Y e MM + v El coeficiente 4* es la brecha residual
después de controlar por todos los mediadores.

3. La contribucion del canal k es: 7, = A\ - (MM — MF),
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donde MM y MF son los promedios del mediador k para
hombres y mujeres.

4. Verificacion: 4 —4* = >, 7.

La ventaja del método de Gelbach es que la descomposicion
no depende del orden en que se introducen los mediadores, a

diferencia de la descomposicion secuencial ingenua.

A.6.2 Descomposicion cualitativa (mecanismos

no observados)

Los canales mas importantes —presion social, internalizacion de
normas, miedo anticipado a la violencia, restricciéon de aspiraciones—
no aparecen en ninguna encuesta. Para estos canales, las entrevistas

con gemelos cumplen la funciéon de identificacion de mecanismos.

El procedimiento es:

1. Para cada pareja de gemelos y cada dimension k donde se
observa una brecha, la entrevista pregunta: «;qué pas6?
iquién decidi6? ;jhubo presion? ;de quién? ;qué habria
pasado si hubiera sido diferente?»

2. Las respuestas se codifican por canal: decision parental,
presion de pares, presion de pareja, canalizacion institucional
(escuela, empleador), autolimitacién por norma internalizada,
restriccion por violencia o amenaza.

3. Para cada canal se registra: frecuencia (en cuantas parejas
aparece), direccion (afecta méas a la hermana o al hermano),
y intensidad (reportada como leve, moderada o severa por
el entrevistado).

4. La convergencia entre el canal cualitativo y la descomposicion

204



A.7. MICROSIMULACION CONTRAFACTUAL

cuantitativa se evaliia explicitamente: jel canal que los
gemelos describen como dominante coincide con el mediador
que mas contribuye a la brecha en la descomposicién de
Gelbach? Si si, la identificacion del mecanismo se refuerza.
Sino, hay un canal que los datos cuantitativos no capturan

y que las entrevistas revelan.

A.7 Microsimulaciéon contrafactual

Como complemento exploratorio, utilizamos microsimulacion
para estimar el costo agregado de la desigualdad de género

(capitulo 11). El procedimiento es:

1. Tomar la distribucion observada de caracteristicas de las
mujeres bolivianas en la Encuesta de Hogares: (X[, Y/
parai=1,..., Np.

2. Aplicar los «retornos masculinosy: calcular Y;0F = XF/3M
donde BM son los coeficientes estimados de la ecuacion de
resultado para hombres (ecuacion A.10).

3. La diferencia YCF —Y;¥" es la estimacion del «costo de ser
mujer» para cada individuo i, bajo el supuesto de que las
mujeres con las mismas dotaciones habrian recibido los
mismos retornos que los hombres.

4. Repetir en la direccién opuesta: tomar hombres, aplicar
retornos femeninos, estimar el «costo de ser hombre» en
las dimensiones donde los retornos femeninos son superiores
(por ejemplo, esperanza de vida, conexién social).

5. Agregar: el costo total de la desigualdad de género es la

suma ponderada de las pérdidas individuales, escalada a
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la poblacién.

Esta microsimulacion es explicitamente un ejercicio contable,
1o una estimacion causal. Asume que los retornos M se mantendrian
constantes si las mujeres accedieran a los mismos puestos y
condiciones —un supuesto de equilibrio parcial que ignora efectos
de equilibrio general (si todas las mujeres entraran a sectores
masculinos, los salarios de esos sectores probablemente bajarian).
Lo presentamos como una cota superior del dividendo potencial

de la igualdad, no como una prediccién.
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Apéndice B

Diseno muestral, protocolo de

entrevistas y codificacion

Este apéndice documenta el componente cualitativo del estudio:
el diseno de la muestra de gemelos, los instrumentos de recoleccion
de datos, el protocolo de entrevista semiestructurada, el diario
de uso del tiempo, y la estrategia de codificacién que vincula
las respuestas cualitativas con la descomposicién economeétrica

del Apéndice A.

B.1 Diseno muestral

B.1.1 Poblacién objetivo

La unidad de observacion es la pareja de gemelos fraternos de
sexo opuesto: un hermano y una hermana nacidos del mismo
embarazo gemelar dicigdtico. Se excluyen gemelos monocigoticos
(idénticos) porque son necesariamente del mismo sexo, asi como
parejas en las que uno de los gemelos haya fallecido, tenga una
discapacidad severa que impida la entrevista, o no haya podido

ser localizado.
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B.1.2 Tamano muestral

Parametro Minimo Ideal
Parejas de gemelos 15 25-30
Individuos entrevistados 30 50-60

Diarios de tiempo completados 30 50-60

La justificacion del tamano minimo de 15 parejas es la siguiente.
Para detectar una brecha de 0.7 desviaciones estandar entre el
hermano y la hermana (un efecto grande pero plausible dadas
las brechas de género observadas en Bolivia en ingreso, educacion
y uso del tiempo) con un test ¢ bilateral de datos apareados al
5% de significancia y 80% de potencia, se requieren aproximadamente
18 parejas. Con 15 parejas se acepta una potencia de 73% para
ese tamano de efecto, o bien potencia de 80% para efectos de
0.8 desviaciones estandar. Con 25 parejas se alcanza potencia

del 80% para efectos de 0.58 desviaciones estandar.

Estas cifras aplican a la capa cuantitativa del analisis de
gemelos. La capa cualitativa (entrevistas como identificacion de
mecanismos) no requiere muestras estadisticamente potentes;
su funcién es saturacién teodrica, que la literatura cualitativa

sittia tipicamente entre 12 y 25 entrevistas por categoria analitica.

B.1.3 Estratificacion

Las parejas se estratifican por contexto socioeconémico y geografico
para capturar la variacion en la intensidad y los mecanismos de

las normas de género:
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Estrato Criterios de inclusion

Rural / baja Gemelos nacidos y/o residentes en
educacién comunidades rurales del altiplano, valles
o llanos. Padres con educaciéon primaria
o inferior. Actividad principal agricola,

ganadera o comercio informal de baja

escala.
Urbano Gemelos nacidos y/o residentes en zonas
informal / periurbanas de ciudades intermedias o
educacion del eje troncal (El Alto, zonas periféricas
secundaria de Cochabamba, Plan Tres Mil en Santa

Cruz). Padres con educacion secundaria
completa o incompleta. Actividad
principal en comercio, transporte,
construccién, manufactura.
Urbano Gemelos nacidos y/o residentes en zonas
profesional urbanas consolidadas. Al menos uno
/ educacion de los padres con educacion terciaria
terciaria (completa o incompleta). Actividad
principal profesional, técnica o de

servicios formales.

Objetivo: minimo 5 parejas por estrato. La estratificacion no
busca representatividad estadistica de la poblacion boliviana;
busca heterogeneidad analitica—asegurar que las normas de
género se observen en contextos donde operan de maneras cualitativament

distintas.
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B.1.4 Rango de edad

Gemelos de entre 25 y 50 anos de edad al momento de la
entrevista (nacidos entre 1976 y 2001, aproximadamente). La
cota inferior garantiza que las trayectorias vitales hayan divergido
de manera observable (educacion terminada, experiencia laboral,
formacion de hogar, fecundidad). La cota superior limita el
sesgo de recuerdo sobre la infancia y asegura acceso a cohortes

para las cuales existen registros civiles digitalizados.

B.1.5 Reclutamiento

El reclutamiento combina tres estrategias:

1. Registros civiles. Solicitar al Servicio de Registro Civico
(SERECI) listados anonimizados de nacimientos gemelares
de sexo opuesto en los municipios objetivo para los anos
relevantes. Los registros contienen nombres, fecha de nacimiento,
nombres de los padres y localidad de inscripcién, lo cual
permite localizar a los gemelos. Se requiere autorizacion
del Tribunal Supremo Electoral y compromiso formal de
confidencialidad por parte del equipo de investigacion.

2. Redes institucionales. Establecer acuerdos con centros
de salud municipales (que registran partos gemelares), con
universidades en las ciudades del eje troncal (UMSA, UMSS,
UPEA, UCB), y con organizaciones comunitarias (juntas
vecinales, sindicatos agrarios, asociaciones de mujeres) para
identificar y contactar parejas de gemelos.

3. Muestreo por bola de nieve. A partir de cada pareja

reclutada, solicitar referencias a otras parejas de gemelos
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de sexo opuesto. Los gemelos suelen ser conocidos en sus

comunidades y con frecuencia conocen a otros gemelos.

La combinacion de registros civiles (que da acceso al universo)
con redes institucionales y bola de nieve (que facilitan el contacto)
reduce el sesgo de autoseleccion que tendria un reclutamiento

exclusivamente voluntario.

B.1.6 Consentimiento y ética

Cada participante firma un formulario de consentimiento informado
que garantiza: anonimato en la publicacion (uso de seudéonimos),
derecho a retirar su participacién en cualquier momento, derecho

a no responder preguntas especificas (especialmente en los bloques
de violencia y relaciones de pareja), confidencialidad de las
grabaciones de audio (acceso restringido al equipo de investigacion),
y destruccion de las grabaciones una vez completada la transcripcion
y codificacion. Se ofrece compensacion equivalente a un dia de

ingreso promedio en el estrato correspondiente.

El protocolo de violencia incluye un procedimiento de derivacion:
si durante la entrevista se detectan senales de riesgo actual de
violencia de pareja, el entrevistador proporciona informacion
sobre lineas de atenciéon y servicios locales de proteccion, sin

insistir ni presionar.

B.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Cada pareja de gemelos participa en tres instrumentos: un cuestionario

cuantitativo estructurado, una entrevista cualitativa semiestructurada,
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y un diario de uso del tiempo durante una semana.

B.2.1 Cuestionario estructurado

Duracion estimada: 45 minutos por persona. Aplicado individualmente.

Bloque 1: Demografia y hogar

Fecha de nacimiento, lugar de nacimiento, lugar de residencia
actual, autoidentificacion étnica, lengua materna, estado civil,
nimero de hijos (con edades), composicién del hogar actual,

nivel educativo y ocupaciéon de los padres.

Bloque 2: Trayectoria educativa

Anos de escolaridad completados, nivel mas alto alcanzado, campo
de estudio (si aplica), edad a la que dejo de estudiar (si aplica),
razon declarada del abandono (embarazo, necesidad econdmica,
decision propia, decision familiar, matrimonio, otro), si ha retomado

estudios, cursos de formacion técnica.

Bloque 3: Trayectoria laboral e ingreso

Situacion laboral actual (empleado formal, empleado informal,
cuenta propia, desempleado, trabajo no remunerado en hogar
familiar, inactivo), sector de actividad, horas semanales de trabajo
remunerado, ingreso mensual aproximado (rangos: <1.000 BOB,
1.000-2.500, 2.500-5.000, 5.000-10.000, >10.000), antigiiedad
en el empleo actual, primer empleo (edad, tipo), experiencia de

discriminacién laboral percibida.
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Bloque 4: Uso del tiempo (retrospectivo)

Horas dedicadas ayer a: trabajo remunerado, trabajo doméstico
no remunerado (cocina, limpieza, lavado), cuidado de nifios/as,
cuidado de adultos mayores o enfermos, compras y tramites
del hogar, desplazamiento, ocio y tiempo personal, sueno. Este

bloque se complementa con el diario semanal (seccion B.2.3).

Bloque 5: Fecundidad y decisiones reproductivas

Nuamero de hijos nacidos vivos, edades, edad de la madre/padre
al primer hijo, si el embarazo fue planificado, uso de anticonceptivos

(actual y en el pasado), quién decide sobre el uso de anticonceptivos.

Bloque 6: Poder de decisién en el hogar

Adaptacion del modulo de empoderamiento de la ENDESA /DHS.
Para cada una de las siguientes decisiones, jquién decide: usted

solo/a, su pareja solo/a, ambos juntos, otra persona?

e Compras grandes para el hogar

e Gastos cotidianos (alimentacion, transporte)

Atencion de salud propia

Educacion de los hijos

Visitas a la familia o amigos

Uso de anticonceptivos

Si usted puede trabajar fuera del hogar

Se construye un indice de autonomia decisional (0-7) sumando

las decisiones donde la persona reporta decidir sola o en conjunto.
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Bloque 7: Violencia y seguridad

Nota: este bloque se aplica solo si el/la participante consiente

expresamente.

Indicador de exposicion a violencia de pareja (fisica, psicologica,
sexual, econdomica) en los tltimos 12 meses. Percepcion de seguridad
al caminar sola/o de noche. Restriccion de movilidad impuesta
por la pareja o la familia. Experiencia de acoso sexual en espacios

publicos o laborales.

Bloque 8: Participacion social y politica

Pertenencia a organizaciones (junta vecinal, sindicato, asociacion
de padres, organizacion politica, organizacién de mujeres, cooperativa,
otra). Cargo de liderazgo (si/no, cual). Frecuencia con la que
habla en reuniones comunitarias (siempre, a veces, rara vez,
nunca). Autopercepcion: «cuando hablo en una reunion, ;la

gente me escucha?» (escala 1-5).

Bloque 9: Salud y bienestar

Autoevaluacion de salud (escala 1-5). Numero de consultas
médicas en los tltimos 12 meses. Consumo de alcohol (frecuencia
y cantidad, escala AUDIT-C abreviada). Indicador de bienestar
emocional: «En general, ;se siente satisfecho/a con su vida tal

como es?» (escala 1-10).
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B.2.2 Entrevista semiestructurada

La entrevista tiene tres fases: individual con cada gemelo/a (60—
90 minutos), seguida de una sesion conjunta con ambos (30—
45 minutos). Las entrevistas individuales se realizan antes de
la sesi6bn conjunta para que cada persona pueda hablar sin la
presencia del/la hermano/a. Todas las sesiones se graban en

audio con consentimiento.

La guia que sigue no es un cuestionario cerrado. Es una
estructura tematica que el entrevistador adapta al flujo de la
conversacion. Las preguntas marcadas con [P] son prioritarias
(se hacen siempre); las marcadas con [S] son de seguimiento
(se hacen si la respuesta inicial es relevante o si el tiempo lo

permite).

Fase 1: Entrevista individual (60—90 min)

Bloque A — El origen compartido.

A.1 |P] Cuénteme c6mo era crecer en su casa junto con su
hermano/a gemelo/a. ;Qué era igual para los dos? ;Qué
era distinto?

A.2 |P] ;{Recuerda si sus padres los trataban de manera diferente?
JEn qué cosas? (Tareas, permisos, horarios, expectativas,
muestras de carino, castigos.)

A.3 [S] ;Cuando fue la primera vez que usted noté que ser
hombre /mujer significaba algo diferente para su vida? ; Qué
edad tenia? ;Qué pas6?

A.4 [S] ;Habia algo que usted queria hacer de nifio/a pero que

no podia porque era hombre /mujer?
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Bloque B — Educacioén (capitulo 5).

B.1 [P] ;Los dos terminaron el mismo nivel de escuela? Si no,
Lqué pasod? jQuién decidio?

B.2 [P] ;Los alentaron hacia materias o carreras diferentes?
. Quién? ;Qué les decian?

B.3 [S] Si hubiera podido estudiar todo lo que quisiera sin
ninguna restriccion, ;qué habria estudiado?

B.4 [S] ;Cree que su hermano/a podria haber hecho académicamente

lo que usted hizo, o usted lo que hizo su hermano/a?

Bloque C — Tiempo y cuidado (capitulo 4).

C.1 [P] Describame un dia normal suyo, desde que se despierta
hasta que se duerme. Con el mayor detalle posible.

C.2 [P] ;Quién hace qué en su casa? ;Quién cocina, quién
limpia, quién cuida a los ninos, quién lleva las cuentas?

C.3 [S] (Ha intentado alguna vez cambiar la manera en que
se reparten las tareas? ;Qué paso6?

C.4 [S] {Alguna vez le han dicho algo —su pareja, su familia,
sus vecinos— por hacer o no hacer una tarea que «no le

correspondia»?

Bloque D — Trabajo e ingreso (capitulo 6).

D.1 [P] (En qué trabaja? ;Como llego a ese trabajo? ;Era lo
que queria hacer?

D.2 [P] {Cree que su sexo le ha ayudado o le ha puesto trabas
para encontrar trabajo, ganar dinero o ser tomado/a en
serio?

D.3 [S] ;Sabe aproximadamente cudnto gana su hermano/a?
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.Le parece justo?

D.4 [S] ;{Alguna vez ha dejado pasar una oportunidad laboral
por razones relacionadas con su sexo? (Ejemplo: no postularse
a un puesto porque era «de hombres» o «de mujeresy,

dejar un empleo por embarazo, no negociar un aumento.)

Bloque E — Hogar, pareja y reproduccion (capitulo 7).

E.1 [P] /A qué edad formd pareja o se casd? Sintio presion
sobre el momento? ;De quién?

E.2 [P] ;{Cuantos hijos tiene? ; Fue una decision? ; Quién decidio?

E.3 [S] i Tener hijos cambio su trabajo o su educacion? ; Como?
(Hacer la misma pregunta al hermano/a y comparar.)

E.4 [S] En su relacion de pareja, ;jquién toma las decisiones

grandes? ;Por qué funciona asi?

Bloque F — Violencia y seguridad (capitulo 8). FI
entrevistador introduce este bloque con especial cuidado, reiterando

la confidencialidad y el derecho a no responder.

F.1 [P] (Se siente seguro/a caminando solo/a de noche por
su barrio? ;Siempre fue asi?
F.2 |P] {Alguna vez su sexo lo/la ha puesto en peligro —fisico,
econdmico, emocional?
F.3 [S] iAlguna vez alguien ha controlado sus decisiones porque
usted es hombre /mujer? (Una pareja, un padre, un empleador.)
F.4 [S] ;Hay cosas que usted no hace —lugares a los que no
va, horas a las que no sale, ropa que no usa— por miedo?

;Su hermano/a tiene las mismas restricciones?
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Bloque G — Voz y poder (capitulo 9).

G.1 [P] Cuando hay una reunién en su comunidad, en su
trabajo, o en su familia, justed habla? ;La gente lo/la
escucha?

G.2 [S] /Ha tenido algin cargo de liderazgo? ;Coémo fue la
experiencia? ;Cree que su sexo influy6 en como lo/la trataban?

G.3 [S] ;Cree que la opinion de su hermano/a pesa més o

menos que la suya en situaciones sociales? ;Por qué?

Bloque H — La pregunta contrafactual.

H.1 [P] Si usted hubiera nacido con el sexo opuesto —en la
misma familia, el mismo barrio, el mismo momento—,
i.como cree que serfa su vida hoy?

H.2 [P] ;Qué habria sido mas facil? ;Qué habria sido maés
dificil?

H.3 [S] Si pudiera vivir la vida de su hermano/a durante una
semana, jqué cree que le costaria mas? ;Qué le resultaria

mas facil?

Bloque I — Normas sociales (capitulo 2).

[.1 [P] En su comunidad, ;cémo es una «buena mujer»? ;Como
es un «buen hombre»?

[.2 [P] ;Alguna vez usted quiso hacer algo pero no lo hizo
porque «la gente iba a hablar»? ;Qué habrian dicho?

.3 [S] ;Conoce a alguien —hombre o mujer— que haya roto
esas reglas? ;Qué le paso6?

[.4 [S] ;Cree que sus hijos van a enfrentar las mismas diferencias

que usted y su hermano/a? jPor qué si o por qué no?
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Bloque J — Cierre.

J.1 [P] (Hay algo que no le haya preguntado y que usted
considere importante para entender la diferencia entre su
vida y la de su hermano/a?

J.2 [S] ;. Como se sinti6 durante esta entrevista? (Pregunta de

cierre para verificar bienestar emocional del participante.)

Fase 2: Sesion conjunta (30—-45 min)

Se realiza después de las entrevistas individuales, con ambos

gemelos presentes.

J.1 Sin revelar detalles de la entrevista individual del otro,
el entrevistador presenta temas donde las percepciones
parecen divergir y pregunta: «En la entrevista individual,
cada uno describi6 el trato de sus padres de manera un
poco diferente. ;Pueden conversar sobre eso?»

J.2 Se pide a cada uno que describa un dia tipico del otro.
Luego se compara con la descripcion que el otro hizo de si
mismo. Los momentos de sorpresa o desacuerdo son datos
sobre percepcién asimétrica.

J.3 Pregunta conjunta: «;Hay algo de la vida de su hermano/a
que usted envidia? ;Hay algo que le parece mas dificil
desde afuera?»

J.4 Pregunta de cierre: «Si pudieran cambiarle una sola cosa
a las reglas de su comunidad sobre lo que deben hacer los

hombres y las mujeres, ;qué cambiarian?»
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B.2.3 Diario de uso del tiempo

Ambos gemelos completan un diario de actividades durante
siete dias consecutivos. El formato es una cuadricula con bloques
de 30 minutos (de 4:00 a 23:30 = 39 bloques por dia) y una

columna de actividad con las siguientes categorias codificadas:

Coédigo Actividad

TR Trabajo remunerado (empleo principal)

TR2 Trabajo remunerado (empleo secundario o cuenta propia)

TD Trabajo doméstico no remunerado (cocinar, limpiar, lavar, p
CN Cuidado de ninos/as (alimentar, banar, vestir, acompanar, s
CA Cuidado de adultos mayores o personas enfermas

CG Compras, gestiones, tramites

ES Estudio o formaciéon

0C Ocio activo (deporte, socializacion, entretenimiento fuera de
oP Ocio pasivo (television, radio, celular, descanso)

TP Tiempo personal (higiene, vestirse, comer)

DZ Desplazamiento (transporte al trabajo, a la escuela, etc.)
SU Suefio

oT Otro (especificar)

El diario se entrega en formato impreso (una hoja por dia,
plastificada para uso en contextos con humedad) junto con un
lapiz. Se instruye al participante para que complete el diario
al final de cada dia (no de memoria al final de la semana).
El entrevistador contacta telefénicamente a cada participante
una vez durante la semana para resolver dudas y verificar el

cumplimiento.

Variables derivadas por persona y por dia:
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T = horas en TR + TR2 (trabajo remunerado total) (B.1)

TP =horas en TD + CN + CA + CG (trabajo no remunerado total)
(B.2)

T+ = horas en OC + OP (ocio total) (B.3)

T7 = horas en TP + SU + DZ (tiempo personal y desplazamiento)
(B.4)

Para cada pareja de gemelos, la brecha en uso del tiempo se

calcula como la diferencia promedio semanal:

7
A 1 rman rman
Ttiempo,p — ? Z (Tdh;) ano _ T;; a a) (B5)

en cada categoria de tiempo. Esto da una medida mucho
maés precisa que la pregunta retrospectiva del cuestionario (que
solo cubre «ayer») y permite observar variacion intra-semanal

(diferencias entre dias laborales y fines de semana).

B.3 Estrategia de codificacion

Las entrevistas se transcriben integramente y se codifican en

dos pasadas.

B.3.1 Primera pasada: codificacién por canal

Cada segmento de la transcripcion donde el/la participante

describe una experiencia, una decision, una presion o una restriccion
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vinculada al género se clasifica en uno de los siguientes canales:
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Codigo

Canal

Ejemplo

ED

LA

TI

HO

VI

VZ

NI

PS

PF

PM

Educaciéon

Trabajo

Tiempo / cuidado

Hogar / pareja

Violencia

Voz / poder

Norma internalizada

Presion social directa

Presion familiar

Presiéon del mercado
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«Mi papa dijo que uno de los
dos tenia que dejar la escuela, y
no iba a ser mi hermano.»

«No me contrataron porque
dijeron que iba a quedar
embarazada.»

«Desde que tengo uso de razon,
yo cocino y él no.»

«Me casé a los 18 porque mi
mam4 decia que si no me casaba
joven, me iba a quedar sola.»
«No salgo de noche. El si puede.
Nunca lo hablamos pero es asi.»
«En las reuniones de la junta,
mi hermano habla y la gente
escucha. Cuando yo hablo,
hablan por encima.»

«Yo nunca pensé en estudiar
ingenierfa. Ni se me ocurri6. No
sé por qué.»
vecinas le

«Las dijeron a

mi mami que yo era muy
marimacha por jugar fatbol.»

«Mi suegra me dijo que una
buena esposa no trabaja fuera.»
«El sueldo de mi hermano

por el mismo trabajo era
mayor. Cuando pregunté, me
dijeron que él tiene familia que

mantener.»
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Un segmento puede recibir mas de un codigo si involucra

multiples canales.

B.3.2 Segunda pasada: codificacién por componente
del efecto

Cada segmento codificado se clasifica adicionalmente segin su

funcién en la descomposicion econométrica:

Cédigo Funcién

MECH  Identificacion de mecanismo (describe cdmo se produjo una

NORM  Descripcion de norma vigente (describe qué se espera)
CONF  Conformidad (el participante cumplié la norma; describe po
DEV Desviacion (el participante rompi6 la norma; describe qué p
PEN  Penalizacion observada (describe el costo de la desviacion)

COUNT Respuesta contrafactual (describe qué habria pasado bajo o

B.3.3 Construccion del indice de trato diferencial

parental

El indice D, mencionado en el Apéndice A, secciéon A.4.3, se
construye a partir de las respuestas de ambos gemelos al Bloque A
de la entrevista y al cuestionario estructurado. Para cada una de
las siguientes dimensiones, se asigna un punto de diferenciacion
si ambos gemelos reportan trato diferente o si la evidencia

cuantitativa confirma una diferencia sustantiva:

1. Distribucion de tareas domeésticas en la infancia
2. Inversion educativa diferencial (quién fue retirado de la

escuela, si aplica)

224



B.4. VINCULACION ENTRE DATOS CUALITATIVOS Y
CUANTITATIVOS

3. Permisos de salida y horarios
4. Expectativas sobre el futuro expresadas por los padres
5. Asignacion de alimentos o recursos dentro del hogar

6. Castigos o disciplina diferencial

Elindice D, es el nimero de dimensiones con trato diferencial,
dividido por 6. D, = 0 indica trato completamente igualitario

reportado; D,, = 1 indica diferenciacion en todas las dimensiones.

B.4 Vinculacion entre datos cualitativos

y cuantitativos

Para cada capitulo empirico (capitulos 4-9), el analisis procede

en el siguiente orden:

1. Se estima Tmaten , (brecha poblacional por emparejamiento)
y se reporta la cota de sensibilidad I';.

2. Se estima Tiwin ke (brecha entre gemelos) y se compara con
%matcmk-

3. Sereporta la descomposicion cuantitativa de canales (Gelbach)
para las variables mediadores observables.

4. Se presentan los mecanismos cualitativos identificados en
las entrevistas, codificados como MECH, y se evalia su
convergencia con la descomposicion cuantitativa.

5. Se presentan los testimonios de penalizacion (PEN) y desviacion
(DEV) para estimar ;.

6. Se compara la descomposicion Texierno VS. Thogar COL la
evidencia cualitativa sobre si los padres trataron a los

gemelos igual o diferente.
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APENDICE B. DISENO MUESTRAL, PROTOCOLO DE
ENTREVISTAS Y CODIFICACION

Esta secuencia asegura que los datos cualitativos no se usan
para «ilustrar» los cuantitativos, sino para identificar mecanismos
que los datos cuantitativos no pueden aislar por si solos. La
convergencia o divergencia entre las capas es, en si misma, un

hallazgo.
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“Saturnina y Saturino nacieron el mismo dl'a,’ en la misma casa; con-los mismos padres.
Treinta y ocho anos despues, él es dirigente sindical con ingr s0 estable. Ella vende queso
en la feria quincenal y trabaja doce horas diarias sin que nadie le pague. El'decidié cuando
casarse. Ella decidié decir que si.

Este libro hace una pregunta gue parece simple: ;cuanto/le cuesta a una persona nacer

mujer en Bolivia? Y una segunda, menos frecuente: ¢ cuanto le cuesta a un hombre nacer
hombre? Para responderlas, utiliza un disefio inusual —parejas de gemelos fraternos de
sexo opuesto— que permite observar lo que la estadistica normalmente no puede ver: dos
personas con el mismo ADN, la misma familia y el mismo punto de partida, cuyas vidas
divergieron por una sola variable.

A través de seis dimensiones —tiempo, educacion, trabajo, hogar, violencia y voz—, los
autores documentan que la desigualdad de género en Bolivia no es un residuo del pasado
sino una maquinaria activa, sostenida por normas sociales que asignan a cada sexo un
destino diferente. El costo estimado: entre el 8% y el 11% del PIB. No es un tema de
mujeres. Es una ineficiencia macroeconémica de primer orden.




